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 d9R*« œUIF½« lM/ vKŽ w½e5*« ÂUEMK. Íu1 —«d6≈ „UM¼
 22Ø23 w3 ÁbIŽ l/e*« wÞ«dI1b.« ZNMK. f/U)« wMÞu.«
 WŽU1 e−(  «¡«dłô« q" WK1dŽ ‰öš s/ 2022 uO.u¹ 24Ë
 ‰UGý√  ‰ULJ²Ýô ÊUJ/Ë WOŠU²²3ô« W,K'« bIF.  WO/uLŽ

Æd9R*«
 W¹—«œù«   «¡«dłùUÐ  ÂuI¹  wÞ«dI1b.«  ZNM.«Ë  2020  cM/
 wMÞu.« Ád9R* WOŠU²²3ô« W,K'« bIF. WŽU1 vKŽ ‰uB×K.
 s/ XNłËË tðôËU×/ sJ. Æs¹d9R*«Ë  «d9R*« W/U1« ÊUJ/Ë

ÆlMI*« lM*«Ë n¹u,².UÐ WOKš«b.« …—«“Ë  UDKÝ ·dÞ
 bIŽ  lM* W²O³*«  t²O½Ë Á—«c??Ž√Ë ÂUEM.«  VOŽôQÐ  UM/  UOŽËË
 ◊UÐd.«  w3  W/U1ù«  s"U/√Ë   UŽUI.   U³KÞ  UM/b1  ¨U½d9R/

Æ¡UCO³.« —«b.«Ë
 WŽULł  l/   «¡UIK.«  s/  b¹bF.«  bFÐË  ¨¡UCO³.«  —«b??.«  wH3
 ”œU,.«  bL×/  Õd,/  WŽU1  Ê√  UMðd³š√  ¨¡«œu??,??.«  —u5B.«
 WD¹dý WOŠU²²3ô« W,K'« bIF. 2022 uO.u¹ 22 Âu¹ …d3u²/
 U½d³š√  ¨n¹u,².«Ë  WKÞUL*«  s/  b¹bF.«  bFÐË  ÆUýU³.«  —UFý≈
 U¹ Æs¹uJ².« qł√ s/ …“u−×/ WŽUI.« Ê√ ¨UOHðU¼¨dOš_« «c¼

ÆV−FK.
 bš√  bFÐ  ¨w².«  n¹—UF*«  WŽULł  l/  —dJ²¹  u¹—UMO,.«  fH½
 W,K'« ÊUC²Šô …d3u²/ ◊UI,.« U¹dŁ WŽU1 Ê√ UMðd³š√ ¨œ—Ë
 WOKš«b.«  …—«“Ë  qšb²².  2022  uO.u¹  22  w??3  WOŠU²²3ô«
 Æa¹—U².«  «c¼  ‰öš  ‰UGý√  UNO3  ÊuJOÝ  WŽUI.«  Ê√  U½d³5ðË

V−FK. U¹
 WOŠU²²3ô« W,K'« bIF. WŽU1 VKÞ Ÿ«b¹« - ¨◊UÐd.« w3
 ¨2022  d¹«d³3  2  a¹—U²Ð  WO½bF*« WŽUMBK.  WOMÞu.«  WÝ—bLK.
 UN²ŽU1  Ê√  bOH¹  WÝ—b*« Ác¼  …—«œ≈  s/  UÐu²J/  UÐ«uł  UMOIKð

V−FK. U¹ Æa¹—U².« «c¼ ‰öš ‰UGý√ UNO3 ÊuJOÝ

 UOKF.«  WOMÞu.«  W??Ý—b??*«  ÊUC²ŠUÐ  UM³KÞ  t??ł«u??¹  p??.b??"Ë
 —«b.UÐ  UOłu.uMJ²K.  UOKF.«  W??Ý—b??*«  Ë√  pO½UJO*«Ë  ¡UÐdNJK.
 WKÞUL*UÐ s¹d9R*«Ë  «d9R*« W/U1≈Ë d9R*« ‰UGý_ ¡UCO³.«

Æn¹u,².«Ë
 ZNM.«  l??/  qJA.«  «cNÐ  ÂUEM.«  q/UF²¹  Ê√  «b??¹b??ł  fOK3
 U¦³A²/  q??þË  5łb².«   ôËU??×??/  ÂËU??1  Íc??.«  wÞ«dI1b.«
 WOMOMOK.«≠WO,"—U*«  W"d×K.  WOÝUO,.«Ë  W¹dJH.«  lzUDI.UÐ
 vKŽ  WF3«b*«  tH1«u/  w??3  U²ÐUŁË  w.UCM.«  U??N??Ł—≈Ë  WOÐdG*«
  UI³D.« nK²5/Ë 5ŠœUJ.« ÂuLŽË WKOGA.«Ë WK/UF.« WI³D.«
  UŠUÝË   U??N??ł«Ë  nK²5/  w??3  Áb??ł«u??ðË  WO³FA.«   U¾H.«Ë
 WC¼UM*«  WOFłd.«   UÝUO,.«  b{  t.UC½Ë  t×C3Ë  ‰UCM.«
 b{Ë W??N??ł«u??.« W??O??Þd??I??1œ b???{Ë w??Ðd??G??*« V??F??A??.« `??.U??B??*
  U¹d×K. …dOD)«  U"UN²½ô«Ë w,O.u³.« ‰uG².«Ë œ«b³²Ýô«

Æw½uONB.« ÊUOJ.« l/ lO³D².« b{Ë ÊU,½ù« ‚uIŠË
 cM/  WOŽu½  WKI½  wÞ«dI1b.«  ZNM.«  vKŽ  oOOC².«  ·dŽË
 `³6√  YOŠ  WOKš«b.«  …—«“Ë  ·dÞ  s/  q(UÐ  Áb¹bNð  - Ê√
 i3—Ë  w/uLF.«  Âö???Žù«Ë  WO/uLF.«   UŽUI.«  s/  t½U/dŠ
 b¹b& Ë√ qOJAð bMŽ Ÿ«b¹ù« ‰u6Ë rOK,ð WOK;«  UDK,.«
 l{Ë  - UL"  ÆU−NM2 Íœ«u??³??.«Ë  Êb???*«  w??3  t??ŽËd??3  VðUJ/
 UNKJAð w².« ¡«œu,.« `z«uK.« w3 ‰ULF.« tzUCŽ√ s/ b¹bF.«
  U¹—U³*« w3 tð«uCŽË tzUCŽ√ VOÝdðË  UDK,.«Ë U½ËdÞU³.«
 wM¦.  özUF.« iFÐ vKŽ jGC.«Ë ¨WO/uLF.« WHOþu.« Ãu.u.
 —«b6≈Ë WL"U×/Ë ‰UI²Ž«Ë  tÐ ‚U×².ô« sŽ UNðUMÐË UNzUMÐ√
 ©Ê®rN.UC½ V³,Ð tð«uCŽË tzUCŽ√ iFÐ b{ …dzUł ÂUJŠ√
 ‚uIŠ ‚dš U¹U×C. ©Ê® rNðb½U,/Ë W.œUŽ U¹UC1 qł√ s/
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 sŽ  w??Þ«d??I??1b??#«  ZNM#«  W³O³A#  w??M??Þu??#«  V²J*«  d³Ž
 WO×{ ÊU'  Íc#«    wMO((« ÂUBŽ  V#UD#«  l)  tM)UCð
 …œbF²*«  WOKJ#UÐ  ¨2022  ÍU??)  26  Âu??¹  w−L¼  ¡«b??²??Žô

ÆÊ«uK(Ð  U0UB²šô«
 ZNM#«  W³O³A#  wMÞu#«  V²J*«  sŽ  —œU0  ⁄öÐ  w2  ¡UłË
 ÍU) 26 Âu¹ ¨bFÐ sŽ Í—Ëb#« tŽUL²ł« VIŽ wÞ«dI1b#«
 wŽUL²łô«Ë  wÝUO(#«  l??{u??#«  ”—«b???ð  bFÐË  t??½√  ¨2022

∫wK¹ U) ÂUF#« Í√dK# sKF¹ ¨WO#U(« tð«—uDðË ÍœUB²8ô«
 Íc#«  ‚u³(*«  dOž  ¡öGK#  ‰uN*«  —«dL²ÝôUÐ  Áb¹bMð  ≠
 ¡wA#«  U8Ëd;« ŸUD8Ë WOÝUÝ_« œ«u*« s) b¹bF#« t2dFð

 v½œ√  b??Š  s??)  vI³ð  U??)  d??)b??¹  Íc???#«
 ¨WO³FA#«   UI³DK#  WOz«dA#«  …—bIK#
 bŠu*«  w??³??F??A??#«  ‰U??C??M??#«  Ê√  d??³??²??F??¹Ë
 WN³'« —U????Þ≈ w??2 w???Ž«u???#«Ë r??E??M??*«Ë
 Włu)  n8u#  qOHJ#«  u¼  WOŽUL²łô«
 W'—UALK# —UÞù« «c¼ w2 uŽb¹Ë ¡öG#«
 WC¼UM*«  WO³FA#«  …dO(*«  w2  WI¦J*«
 Õ«d????Ý ‚ö????ÞS????Ð W???³???#U???D???*«Ë ¡ö???G???K???#
 ÍU)  29  b???Šô«  Âu???¹  p???#–  5KI²F*«
 s)  U8öD½«  11h  WŽU(#«  vKŽ  2022

¡UCO³#« —«b#UÐ dBM#« WŠUÝ
 WO)UI²½ô«  W??L??'U??×??L??K??#  t???C???2—  ≠
 W³O³ý  q{UM)  ÷dF²¹  w²#«  W¹—uB#«
 oO2d#«  gz«dF#UÐ  wÞ«dI1b#«  ZNM#«

 V½Uł  v???#≈  »ËËƒb?????#«  t??#U??C??½  d???Ł≈  …b??¹d??ž«  bOFÝ  bL×)
 q'  ◊U??I??Ýù  u??Žb??¹Ë  g??z«d??F??#«  WM¹b0  WK)UF#«  WI³D#«

ÆtO#≈ WNłu*« WLN²#«
 ¡«b²Žô«  d??Ł≈  wMO((«  ÂUBŽ  V#UD#«  l)  tM)UCð  ≠
 Íc#«  ÊU???'—_«  WKL²J)  W1dł  b( q??0Ë  Íc??#«  w−LN#«
  U0UB²šô« …œbF²*« WOKJ#UÐ ¨2022 ÍU) 26 Âu¹ tI(
 WOÐöD#«  WLEM*«  ¡UMÐ  …œU???Ž≈  —U()  Ê√  «d³²F)  Ê«uK(Ð
 bŠ l{Ë d³Ž ”UÝ_UÐ d1 »dG*« W³KD# wMÞu#« œU%ô«
 sŽdAð  w²#«  wF)U'«  nMF#«Ë  W−DK³#«  ‰ULŽ_  wzUN½
 ÍdO¼UL'«  wÐöD#«  ‰UCM#«  q8dFðË  WF)U'«  …dJ(Ž

ÆÍËbŠu#«

  ö)UŽ  U¼uCAð  w??²??#«  WO#uD³#«   ôUCMK#  t??L??Žœ  ≠
 W2U'  oOI×²#  «u???Žb???¹Ë  ”U??M??J??0  ¢p??O??)u??J??O??Ý¢  ‰U??L??ŽË

ÆWŽËdA*«Ë W#œUF#« rN³#UD)
 5KI²F*«  W??2U??'  Õ«d????Ý  ‚ö???ÞS???Ð  t??²??³??#U??D??)  b??¹b??& ≠
 Êu−(#« nK²A) w2 5½Ëb*«Ë Í√d#« wKI²F)Ë 5OÝUO(#«
 b¹b−²#  WOÝUO(#«Ë  WO½b*«  ÈuI#«  q'  t??ðu??ŽœË  ¨WOÐdG*«
 ‰UI²Žô«  WOCIÐ  n¹dF²K#  WO½«bO*«Ë  WOL8d#«   öL(«

ÆwÝUO(#«
 WHBÐ eOL²¹ Íc#« l{u#« «c¼ Ê√ wMÞu#« V²J*« Èd¹Ë
 wÝUO(#«  f??O??#u??³??#«Ë  «d??ÐU??A??*«  …e??N??ł_ ‰u??G??²??Ð  W??)U??Ž
 ‚uI(«  W2U'  vKŽ  ‰u??N??*«  l??ł«d??²??#«Ë
 w2  ÍbBð  VKD²¹  t??½√  ¨ U³(²J*«Ë
 p#c#  W??I??K??I??*«   U??¹b??×??²??#«  Èu??²??(??)
 ÈuI#«  W2UJ#  W??8œU??0  …u??Žb??Ð  tłu²¹
 œ«b³²Ýö# WC¼UM*« WK{UM*« WOÐU³A#«
 UNðUNłuð  ·ö??²??š«  v??K??Ž  ¨œU??(??H??#«Ë
 c³½ v???#≈ W??O??ÝU??O??(??#«Ë W??O??łu??#u??¹b??¹ô«
 w2 ·uHB#« ’—Ë WIOC#«  UÐU((«
 WOIOIŠ  …bŠu)  W³O³ý  …—œU³)  —U??Þ≈

ÆdOD)« ‰uG²#« «c¼ WNł«u*
2022 ÍU) 26 ∫wMÞu#« V²J*« sŽ

 WF!U'UÐ nMF#« s¹bð wÞ«dI1b#« ZNM#« W³O³ý

 wMOD(KH#« w³FA#« ‰UCM#« WN³ł  b'√ ∫tK#« Â«—
 qL%  …—Ëd??{  wM¹d×³#«  w) ÒbI²#«  d³M*«  »e??ŠË
 UNðUO#ËR(*  WOÐdF#«  WOÝUO(#«  Èu??I??#«Ë  »«e???Š_«
 ·bN²(ð  w²#«  W¹œUF*«   UDDALK#  ÍbB²#«  w2
 ÷d2  ‰ö??š  s??)  WOMOD(KH#«  WOCI#«  WOHBð
  «—«d8  sŽ  Î«bOFÐ  V½U'« W¹œUŠ√  WOJ¹d)√  ‰uKŠ

ÆWO#Ëb#« WOŽdA#«
 uCŽ  5Ð  ‰UBð«  ‰öš  d³M*«Ë  WN³'«   d³ŽË
 VzU½Ë  ‘u??K??Ž  bL×)  WN³−K#  wÝUO(#«  V²J*«
 tLÝUÐ  o??ÞU??M??#«Ë  w)bI²#«  d³MLK#  ÂU??F??#«  5???)_«
 V½Uł  v??#«  „d²A*«  U??L??¼—Ëœ  sŽ  w³OK(«  q{U2
 w2  WOÐdF#«  WOÞ«dI1b#«Ë  WO)bI²#«  ÈuI#«  W2U'
 WC¹dŽ  WOÐdŽ  WN³ł  ¡U??M??ÐË  lO³D²#«  WNÐU−)
 W#ËdN# bŠ l{ËË WOFO³D²#« l¹—UA*« W2U' ‰UA2ù

ÆlO³D²#« u×½ WLE½_«
 VFA#«Ë  d??³??M??*«  i????2—  s???Ž  w??³??O??K??(«  d??? Ò³???ŽË
 ÎözU8  ¨w½uONB#«  ÊUOJ#«  l)  lO³D²K#  wM¹d×³#«
 ¨q²;«  w½uONB#«  ÊUOJ#«  l??)  lO³D²#«  i??2d??½
 VFA#«  ¡UMÐ√  Êu−(#«  w2  Ãe??¹Ë  q²I¹  Íc??#«  u??¼Ë
 ”bI#«  w2  b¹uN²#«  WÝUOÝ  ”—U1Ë ¨wMOD(KH#«
 WHC#«  w{«—√  w2  WO½uONB#«   UMÞu²(*«  wM³¹Ë

ÆWOÐdG#«
 w½uONB#«  ÊUOJ#«  ÂUO8  cM)  ∫w³OK(«  ·U??{√Ë
 Íb¹√ vKŽ wMOD(KH#« VFA#« ¡UMÐ√ q²8Ë b¹dAðË

 n8Ë  ¨WK²;« 5D(K2  w2  WO½uONB#«   UÐUBF#«
 VFA#« oŠ l) WOÝUO(#« Á«u8Ë wM¹d×³#« VFA#«
 ‰ö²Šô« dŠb# W)ËUI*«Ë ‰UCM#« w2 wMOD(KH#«
 WKI²(*«  WOMOD(KH#«  W??#Ëb??#«  W??)U??8≈Ë  w½uONB#«
 5¾łö# …œuF#« oŠ vKŽ b'R½Ë ¨”bI#« UN²L0UŽË
 v#≈  UNO2  ÊuAOF¹  w²#«  ‰Ëb??#«  s)  5OMOD(KH#«

Æ5D(K2 rNMÞË
 …ušô« j????Ð«Ë—Ë  U??8ö??F??#« o??L??Ž ‘u??K??Ž b???'√Ë
 ¨wM¹d×³#«Ë  wMOD(KH#«  5IOIA#«  5³FA#«  5Ð
 ¨lO³D²K# i2«d#« s¹d×³#« VFA# WO×²#« ÎUNłu)
 w2Ë  W?? ÒO??(«  WO½«d×³#«  ÈuIK#  WO×²#«  ÎU??N??łu??)Ë
 ÎUF2«b) ÎULz«œ n8Ë Íc#« w)bI²#« d³M*« UN²FOKÞ
 d¹dIð  w??2  UN³Fý  o??ŠË  UN²OC8Ë  5D(K2  s??Ž
 s)  bFÐ√  V¼– qÐ  ¨WKI²(*« t²#Ëœ W)U8«Ë ÁdOB)
 YOŠ   UOMOF³(#«  ‰öš  WO#UC½  qŠ«d)  w2  p#–
 WOMOD(KH#«  …—u¦#«  w2  s¹d×³#«  uK{UM)  ◊dA½«
 ‰UCM#« WN³ł UNML{ s)Ë WOMÞu#« UNzUB2 w2Ë

ÆwMOD(KH#« w³FA#«
 5Ð  WOzUM¦#«   U8öF#«  w³OK(«Ë  ‘uKŽ  Y×ÐË
 ÂbA¹ U0 UNOKŽ ¡UM³#«Ë U¼d¹uDð q³ÝË 5Ðe(«
 “eF¹Ë  WOÐdF#«  U½U¹UC8Ë  WOMOD(KH#«  UM²OC8

æ5IOIA#« UMO³Fý 5Ð WIOŁu#«  öB#«

∫s¹d×³#UÐ ¢w!bI²#« d³M*«¢Ë wMOD,KH#«  ¢w³FA#« ‰UCM#«¢
lO³D²#« WNł«u* bŠu*« qLF#« …—Ëd{ Ê«b/R¹

>>> 
 nMF#«Ë oOOC²#«®   UÐUA²½ô« WFÞUI)  öLŠ lL8 
 tðö{UM) s) b¹bF#UÐ dL²(*« ‘d×²#«Ë  ©‰UI²Žô«Ë

 ÆÆÆtOK{UM)Ë
 ¨wÞ«dI1b#«  ZNM#«  vKŽ  lM*«Ë  oOOC²#«  bŽUBðË
 WK)UF#«  WI³D#«  »e??Š  sŽ  Êö??Žô«  t)eŽ  bFÐ  W0Uš

  Æq³I*« d9R*« w2 5ŠœUJ#« ÂuLŽË
 ôu0Ë d9RLK#  dOC×²#«  „UÐ—≈  u¼  ÂUEM#«  ·b¼  Ê≈
 ·Ëdþ  w??2  ÁbIŽ  ¨‰«u????Š_«  s(Š√  w??2  ¨Ë√  tFM)  v??#≈
 W0Uš  ¨tŽUFý≈Ë t#UGý√  vKŽ  dŁRð  WOzUM¦²Ý≈Ë W³F0

Æw#Ëb#« Èu²(*« vKŽ
øÂUEM#« jDA) WNł«u* qLF#« U)

 a¹—U²#« w2 U½d9R) bIFÐ ¨W¹UNM#« v²Š ¨Y³A²#« ôË√
 s) …œU??H??²??Ýô« ‰ö??š s??) W??¹œU??Ž ◊Ëd??ý w??2Ë œb??;«
 ÊUJ)Ë WOŠU²²2ô« t²(Kł bIF# WLzö) WO)uLŽ WŽU8

Ætð«d9R)Ë t¹d9R) W)U8≈Ë t#UGý√ bIF# VÝUM)
 bIŽ  qł√  s)  UOMÞËË U¹uNłË UOK×)  ‰UCM#«  ¨UO½UŁ

ÆWOð«u) ·Ëdþ w2Ë œb;« tA¹—Uð w2 U½d9R)
 l8u*«Ë  …d??A??M??#«Ë  …b???¹d???'«  ®U??M??)ö??Ž≈  W¾³Fð  ¨U??¦??#U??Ł
 wŽUL²łô« q0«u²#« l8«u)Ë …—«dA#« …UM8Ë w½Ëd²J#ô«
 v#≈Ë  Êü«  cM)  ©ÆÆÆWI¹bB#«  ÈuI#«  Âö??Ž≈Ë  WI¹bB#«

Æd9R*« œUIF½« œËbŠ
 bB8  UO#ËœË UOMÞË WI¹bB#«  ÈuI#«   l)  qLF#«¨UFÐ«—
 d9R*« bIŽ w2 UMIŠ ÷dH# W)“ö#«  «uD)UÐ ÂUOI#«

æÆw½eA) lM) Ë√ oOOCð ÊËœ

œbF#« WLK/ WL²ð



3461���ĉĊĬĿí
2022�ŎŔŇŎœ�8�ŐĿç��2��ņŃ

ôŔķŎĸăō�ôŔĿîńī�îœîĠķ

WO³FA#« W!ËUI*« sŽ q¹bÐ ô

 rOKF²K#  WOMÞu#«  WÐUIMK#  w??M??Þu??#«  V²J*«  s??)  …u??Žb??Ð
 WF)U−Ð  ÂuKF#«  WOKJÐ  W???¹—«œù«  WM−K#«  XH½Q²Ý«  ¨w#UF#«
 6  bŠ_« Âu¹  bIFM*«  UNŽUL²ł«  …b¹b'UÐ  w#U'b#«  VOFý
 —UÞ≈ w2 UŠu²H) Á¡UIÐ≈  —d8 b8 X½U' Íc#«Ë 2022 ”—U)
 Èu²() vKŽ  «b−²(*« l) wÞUF²K# œ«bF²Ýô«Ë W¾³F²#«
 ÒÓ  wLKF#«  Y×³#«Ë  w#UF#«  rOKF²#«  …—«“Ë  l)  w'—UA²#«  qLF#«
  U8UH²#««  qOFHð  w2  RJK²#«Ë  œuL'«  WNł«u)Ë  ¨—UJ²Ðô«Ë

…œbF²*« W'd²A*«  UG#U³#« w2 WIŁu*«Ë WIÐU(#«
 —uFA#« s) ‰UŽ Èu²(0 …—Ëb#« Ác¼ ‰UGý√  eO9 b8Ë
 ÁcšQð  Íc??#«  nDFM*«  Ãd??ŠË  WE×K#«  W8bÐË  WO#ËR(*UÐ
 —«u(«  WO#bł  —U??Þ≈  w2  w#UF#«  rOKF²K#  WOMÞu#«  WÐUIM#«
 …œU(#«Ë   «bO(#«  œuNł  e¹eFð  wŽb²(¹  Íc??#«Ë  ¨‰UCM#«Ë
 w²#« X8u#« `Ð— WÝUOÝ WNł«u) qł√ s) U¼bOŠuðË …cðUÝ_«
 U0uBš ¨UNðU)«e²#UÐ ¡U2u#« w2 qÞUL²#«Ë ¨…—«“u#« UN−NMð
 YOŠ  ¨5¦ŠU³#«  …cðUÝú#  wÝUÝ_«  ÂUEM#UÐ  WIKF²*«  pKð

 WÐUIM#« 5Ð l8u*« „d²A*« m#U³#« h½
 Âu¹  …—«“u???#«Ë  w#UF#«  rOKF²K#  WOMÞu#«
 ŸËdA)  ÷d??Ž  vKŽ  2022  d¹«d³2  08
 vKŽ wÝUÝ_« ÂUEM#UÐ ’U)« ÂuÝd*«
 œ«bŽ≈ s) ¡UN²½ô«Ë ¨W8œUB*« …dD()
 r²) q³8 WOLOEM²#« ’uBM#« l¹—UA)

2022 d¹«d³2 dNý
 ÊËd{U(« n8Ë ¨ŸUL²łô« W¹«bÐ w2
 ÕË— v??K??Ž W??%U??H??#« …¡«d?????8Ë r??Šd??²??K??#
 …bONA#«  W??O??M??O??D??(??K??H??#«  W??O??2U??×??B??#«
 UN²2bN²Ý«  w??²??#«  ¨WK8UŽ  u??Ð√  s¹dOý
 ‰ö²Šô« gO' ÍdBMF#« —bG#« ‚œUMÐ

w½uONB#«
 ÂUF#«  V??ðU??J??#«  Œ_«  p???#–  b??F??Ð  v??I??#√
 ¨wMÞu#«  V²J*«  r??ÝU??Ð  WLK'  WÐUIMK#
 w2  w??M??Þu??#«  V²J*«  ¡«œ√  UNO2  q??L??ł√
 WM−K#«  w??ŽU??L??²??łô«  WOMO³#«  …d??²??H??#«
 uł v?????#≈ U??N??O??2 ‚d???D???ð Ë ¨W??????????¹—«œù«
 t2dFð  Íc#«  Â—UF#«  d)c²#«Ë  ÊUI²Šô«
 Y×³#«Ë  w#UF#«  rOKF²#«   U(ÝR)  q'

 W−O²½ 5¦ŠU³#« …cðUÝ_« …œU(#«Ë  «bO(#« ¡UO²Ý«Ë ¨wLKF#«
 WM¾LD*«   U×¹dB²#«   w??2  »UMÞù«  5Ð  dO³J#«   ËUH²#«
 X8ËË dO¦' ‰U) —«b¼≈Ë ¨qOFH²#« Èu²() vKŽ ”U³×½ô«Ë
 o³Þ WA(½ …bŠ«Ë q' ¨W¹uNł  «dþUM) rOEMð w2 5LŁ

ÆUHKÝ …bF*«  UłdA*« fHMÐË UN²IÐU(# q0_«
 lOLł  5Ð  wÐU−¹≈  qŽUHðË  `¹d0Ë  oOLŽ  ‘UI½  bFÐË

 ∫W¹—«œù« WM−K#« ÊS2 ¨ŸUL²łô« w2 s¹d{U(« ¡UCŽ_«
1 Æ ŸËdH#«  UN²{Uš  w²#«   ôUCM#«  dO³'  “«e²ŽUÐ  sL¦ð

 w2 w#UF#« rOKF²K# WOMÞu#« WÐUIMK# WOK;«Ë W¹uN'«
 „—UF)  ÷u) «œ«bF²Ý«  ¨WOF)U'« l8«u*«  nK²A)
 WÝUOÝ  w??2  ÍœU??L??²??#«  UN{dH¹  b??8  W??O??M??ÞË  WO#UC½
 w2 W)uJ(« UN×O³²(ð w²#« W½UN²Ýô«Ë ·UHA²Ýô«

ªwLKF#« Y×³#«Ë w#UF#« rOKF²#« oŠ
2 Æ VD#«  WOK'  w2  w#Ëœ  d9R)  rOEMð  lM)  …bAÐ  s¹bð

ª¡UCO³#« —«b#UÐ W#bOB#«Ë
3 Æ UN2dF¹ w²#«  UFł«d²#« q(K() ¡«“≈ UNIK8 sŽ d³Fð 

 lM0 b¹bA#« U¼b¹bMð sŽË ¨ U¹d(«Ë ‚uI(« ‰U−)
 ¨2022 ÍU) 29 bŠ_« Âu¹ ¡öG#« b{ WO³FA#« …dO(*«

ªdO³F²#« W¹dŠË Í√d#« W¹d( …—œUB) p#– …d³²F)

4 Æ Êu½UI#« ŸËdA* W#Ë«b²*« WGOB#« UIKD) UC2— i2dð 
 tMLC²¹  U*  ¨wLKF#«  Y×³#«Ë  w#UF#«  rOKF²K#  rEM*«
 gOLNðË ¨dOÐb²#« Èu²() vKŽ rJ%Ë  UFł«dð s)
 Z)«d³#«  dOD(²Ð  oKF²¹  ULO2  5¦ŠU³#«  …c??ðU??Ýú??#
 w#UF#«  rOKF²#«   U??(??ÝR??)  WOLM²#  W??O??−??O??ð«d??²??Ýô«

ª UF)U'«Ë
5 Æ W¹√ w??2 s??¼«d??#« X??8u??#« w??2 wMIð —«u???Š Í√ i??2d??ð  

 ¨w'—UA²#« qLF#« ·UM¾²Ý« Ê√ … d³²F) ¨W'd²A) WM'
 w#UF#« rOKF²K# WOMÞu#« WÐUIM#« tÐ X¦³Að U*UÞ Íc#«
 s) WOŽu½ WKI½ oOI×²Ð 5¼— ¨…—«“u??#« tÐ XHA²Ý«Ë
 “ËU−²#  W)uJ×K#  WOÝUO(#«  …œ«d#≈«  sŽ  dO³F²#«  ‰öš

ªX8u#« `Ð—Ë WžË«d*« WÝUOÝ
6 Æ W)uEM)  Õö??0≈  WOKLF#  WO#uLA#«  WÐ—UI*«  Ê√  b'Rð

 ‰UŠ  ÍQ??Ð  sJ1  ô  ¨wLKF#«  Y×³#«Ë  w#UF#«  rOKF²#«
 Ê≈ qÐ Æ…e¼U'«  UHK*« …√dł√ qDFð Ê√ ‰«uŠ_« s)

 ¨5¦ŠU³#« …cðUÝú# wÝUÝ_« ÂUEM#« Ã«dšSÐ Ÿ«dÝù«
 rOKF²K#  WOMÞu#«  WÐUIM#«  5Ð  t#uŠ  ‚UHðô«  -  UL'
 rLN#«  c×A¹  Ê√  t½Qý  s??*  ¨WO0u#«  …—«“u????#«Ë  w#UF#«
 ÂU²#«Ë  wKFH#«  ◊«d??A??½ô«  sLC¹Ë   U¹uMF*«  l2d¹Ë
 ÕU$≈ w??2 5??¦??ŠU??³??#« …c???ðU???Ý_« …œU???(???#«Ë  «b??O??(??K??#

ªœuAM*« Õö0ù«
7 Æ vKŽ W¹—«œù« WM−K#« b'Rð w³KD*« nK*« Èu²() vKŽ

 ∫…—Ëd{
ª5¦ŠU³#« …cðUÝ_« WO8dð  UI×²() ·d0  ≠

 WKLŠ 5??¦??ŠU??³??#« …c???ðU???Ý_« s??Ž ¡U??M??¦??²??Ýô« l???2—  ≠
ªWO(½dH#« Á«—u²'b#«

ªWO½b*« W)b)« nK) WOHBð ≠
 w2 «uHþË s¹c#« 5¦ŠU³#« …cðUÝ_« sŽ nO(« l2— ≠

ªd{U×) –U²Ý√ —UÞ≈
 WHOþu#«  pKÝ  w??2  W³(²J*«  W??O??)b??8_«  »U??(??²??Š«  ≠

ÆWO)uLF#«
8 Æ WOÐd²#«  sNK)  W??¹u??N??'«  e??'«d??*«  n??K??)  ’u??B??A??Ð   

 ∫s¹uJ²#«Ë

 ŸUL²ł«  w??2  cA²*«  U??¼—«d??I??Ð  W????¹—«œù«  WM−K#«  d??'c??ð  ≠
 wMÞu#«  V²JLK#  i¹uH²#UÐ  Í  ÷U??I??#«Ë  2022  ”—U??)  06
 rOKF²#«   U(ÝR)  lOLł  vKŽ  WO#UCM#«  W'dF*«  rOLF²Ð
 fK−)  q???š«œ WO#UC½   «u??D??š  –U??A??ð«  ‰U??Š  w??2  w??#U??F??#«

ªwŽUDI#« oO(M²#«
 WOÐd²#« …—«“Ë UNÐ tł«uð w²#« Ê«–ü« r0 WÝUOÝ s¹bð ≠
 WŽËdA*«  V??#U??D??*«  W??{U??¹d??#«Ë  w???#Ë_«  rOKF²#«Ë  WOMÞu#«
 U¼“UO×½«Ë  ¨e'«d*UÐ  5K)UF#«  …cðUÝ_«  …œU(#«Ë   «bO(K#
 d2UÝ  ‚dš  w2  e'«d*«  vKŽ   UO1œU'_«  W¹U0u#  ÕuCH*«
  UÐU((« WOHBð  w2  …—«œù« ‰ULF²Ý«Ë  ¨À«bŠù« ÂuÝd*

ª5K{UM*« …cðUÝ_« l)
 w#UF#« rOKF²#« …cðUÝ√ …«—U³) ZzU²½ sŽ Ã«d2ùUÐ V#UDð ≠

ª ©2021 d³M²ý …—Ëb# VBM) 23 ©s¹bŽU()
 W¹uN'« e??'«d??*« q??I??½ …—Ëd????{ v??K??Ž U??¼b??O??'Q??ð œb???& ≠

 ÆWF)U−K#
9 Æ UOKF#«  b¼UF*«  ‚U??(S??Ð  V#UDð

 W×B#«   U??O??M??I??ðË  i??¹d??L??²??#«  s??N??*
ªWF)U'UÐ

10 Æ UNH8u)  W??¹—«œù« WM−K#«  œb& 
 wMOD(KH#« VFA#« …b½U() w2 XÐU¦#«
 gOF#« w???2 ŸËd???A???*« t??I??Š q???ł√ s???)
 W#Ëœ nM' w2 WMÞ«u*« qL²J) ¨.dJ#«
 ÷—√  W2U'  vKŽ  WOÞ«dI1œË  WKI²()
 œbMð UL' Æ”bI#« UN²L0UŽ ¨5D(K2
 rz«dł  vKŽ  w??#Ëb??#«  rE²M*«   uJ(Ð
 …dL²(*«   ôËU??;«Ë  ‰ö²Šô«  gOł
 ”bI#« W??M??¹b??) b??¹u??N??ð v???#≈ W??O??)«d??#«Ë

Æ  UNK)UF) dOOGðË
 W¹—«œù« WM−K#« ÊS2 ¨o³Ý U* «—U³²Ž«Ë

 ∫wK¹ U) —dIð

 WO#UC½  W???D???š  œU????L????²????Ž«  ≠  1
 WŽUÝ 72 cOHM²Ð ∆b²³ð W¹bŽUBð
 rOKF²#«   U(ÝR)  W2U'  w2  qLF#«  sŽ  q)Uý  »«d??{≈

ª2022 uO½u¹ 9Ë 8 Ë 7 ÂU¹√ wLKF#« Y×³#«Ë w#UF#«
 ·UM¾²Ý«Ë WŠu²H) W¹—«œù« WM−K#« vKŽ ¡UIÐù« ≠ 2
 rOOIð  q??ł√  s)  2022  “uO#u¹  3  b??Š_«  Âu??¹  UN#UGý√

ÆW)“ö#«  «uD)« –UAð«Ë WKŠd*«
 WOMÞu#«  WÐUIMK#  W????¹—«œù«  WM−K#«  u??Žb??ð  ¨ÂU??²??)«  w??2Ë
 5¦ŠU³#« …cðUÝ_« …œU(#«Ë  «bO(#« lOLł w#UF#« rOKF²K#
 œ«bF²Ýô«Ë ¨…bO²F#«  rN²ÐUI½  ‰uŠ  ·UH²#ô«Ë W¾³F²#«  v#≈
 œ—Ë  rN²)«dJ#  U½u0  W8u³()  dOž  WO#UC½  ‰UJý√  ÷u)
 rOKF²K#  ÂUF#«  o2d*«  vKŽ  UþUHŠË  rN#  Vł«u#«  —U³²Žô«

 ÆwLKF#« Y×³#«Ë w#UF#«

2022 ÍU) 29 Âu¹ …b¹b'UÐ —dŠ
w#UF#« rOKF²K# WOMÞu#« WÐUIMK# W¹—«œù« WM−K#«

  W¹bŽUBð WO#UC½ WDš dIð w#UF#« rOKF²K# WOMÞu#« WÐUIMK# W¹—«œô« WM−K#«
ÆlO³D²#«Ë lLI#«Ë ¡öG#« b{  WOMÞu#« …dO,*« lM! s¹bðË



4461���ĉĊĬĿí
2022�ŎŔŇŎœ�8�ŐĿç��2��ņŃ ôŔķŎĸăō�ôŔĿîńī�îœîĠķ

s!UC²#« nF{Ë ·ËdE#« …ËU,4 rž— WK6«u²! ”UMJ! ¢pO!uJOÝ¢ ‰ULŽË  ö!UŽ W/dF!
 ZO(MK# ¢pO)uJOÝ¢ W'dAÐ ‰ULŽË WK)UŽ 550 s) d¦'√  q0«u¹
 UŽU2œ ¨dNý√ 8 ¡U¼“ cM) XIKD½« w²#«  WO#UCM#« sN²'dF) ”UMJ0
 WMÝ 40 v#≈ 30 5Ð U) rNM) b¹bF#« vC8 Ê√bFÐ s¼ ØrN8uIŠ sŽ
 w2Ë n¦J*« ‰öG²ÝôUÐ eOL²ð ·Ëdþ w2 W'dA#UÐ  ‰UG²ýô« s)
 Êu½U8  UNMLC²¹  w²#«  pKð   v²Š  ‚uI(« s)  v??½œ_« b(« VOž
 ‰ULF#UÐ  `¹dB²#«  Âb??ŽË  —u??ł_«  w½bð  UNM)Ë  tðöŽ  vKŽ  qGA#«
 W)«dJ#UÐ  W??ÞU??(«Ë  WOÝUI#«  WK)UF*«Ë  wŽUL²łô«  ÊULC#«  Èb??#

ÆÆÆWO½U(½ô«
 ‚d2 t(H½ d³²F¹ Íc#« U½ËdÞU³#« XMF²# «dE½Ë …dOš_« …d²H#« w2Ë
 WÐU−²Ýö# wCH¹ œUł —«uŠ »UOž w2Ë  W¹UL(UÐ l²L²¹Ë Êu½UI#«
 ·d0 Ë qLFK# …œuF#« w2 o;«  UNM)Ë WKOGAK# WŽËdA*« V#UDLK#
 ÆÆÆwŽUL²łô« ÊULCK# wMÞu#« ‚ËbMB#« Èb# `¹dB²#«Ë  —uł_«
  UH8Ë s) rNðUłU−²Š« ‰UJý«  bOFB²# ‰ULF#«Ë  ö)UF#« dD{«
  ôU³)  ô  ÂU??)√  WOÝU8  ·Ëd??þ  w2  WO)u¹   «dO()Ë   U)UB²Ž«Ë
 dO(Jð  vKŽ  q??L??F??#«Ë  5O−²;«  lL8  U??N??ðôËU??×??)  Ë√   UDK(#«
 w²#«Ë  …d¹d*«  rN²Ðd&Ë  ‰ULF#«Ë   ö)UF#«  W1eŽ  sJ#  rNðbŠË
 ¡«uÝ  s)UC²#«  nF{  r??ž—  w#UCM#«  ÍbB²K#  rNðbŠË  XL(
 s)UCM#«Ë«  rŽb#«  UNO2  ÷ËdH*«  ÈuI#«  qłË   UÐUIM#«  ·dÞ  s)
 s)  W)uŽb*«  W¹“«ułd³#«Ø  U½ËdÞU³#«  WNł«u)  w2  rNðôUC½  l)

ÆWB²A*« WOKGA#«  UN'«Ë WDK(#«

 18  w#Ëb#«  Ád9Q)  FSM   UÐUIMK#   w#Ëb#«  œU??%ô«  bIŽ
 WF)U'« q¦) b8Ë ¨UO#UD¹UÐ U)ËdÐ 2022 ÍU) 8Ë 7Ë 6 ÂU¹√
   wMÞu#« UN³ðU' FNE wÞ«dI1b#« tłu²#« rOKF²K# WOMÞu#«
 œU%ö#  WO#Ëb#«  W¹—UðdJ(#«  uCŽ  ‚«“d???#«  b³Ž  w??(??¹—œù«
 WLK'  Âb8  Íc??#«Ë  ¨FISE FSM  WOLOKF²#«   UÐUIMK#  w#Ëb#«

∫UNO2 ¡Uł d9RLK# WOŠU²²2ô« W(K'« ‰öš
 q¹b½«Ë“U)  ∫FSM   UÐUIMK#  w#Ëb#«  œU%ô« fOz—  oO2d#«

ªw³O¹«u'U) qOzUJO)
 Ã—uł ∫FSM  UÐUIMK# w#Ëb#« œU%ö# ÂUF#« 5)_« oO2d#«

ª”uJ¹d2U)
 ÍbŽUI#«  wÐUIM#«  œU???%ô«  …œU??O??8  w??2  ‚U??2d??#«Ë   UIO2d#«
 œU%ö#  18  w??#Ëb??#«  d9RLK#  nOC²(*«  USB  UO#UD¹SÐ

ªFSM  UÐUIMK# w#Ëb#«
 nK²A) s??) s??¹d??9R??*«Ë  «d??9R??*« ‚U??2d??#«Ë  U??I??O??2d??#«

Æ—uLF*« oÞUM)
 UOI¹d2≈ ‰ULý »dž s) »dG*« s) rJ#Ë sJ# WO#UC½ WO%

ªWOÐdF#«Ë WOÐ—UG*« WOI¹d2ù« WIDM*« s)
 WLKJ#«  u??¼  t??O??#≈  …—U????ýù« V????ł ÓË ÓË  w¼U³²½«  —U???Ł√  d??)√  ‰Ë√
 œU%ö# ÂUF#« 5)_« ”uJ¹d2U) Ã—uł oO2dK# WOŠU²²2ô«
 ¨W×H0  18  s)  W½uJ*«  WK¹uD#«  WLKJ#«  ¨ UÐUIMK#  w#Ëb#«
 ¨WMÝ  17  ‰ö??š   UÐUIMK#  w#Ëb#«  œU??%ô«  WÐd−²#  ‚dD²ð
 w2Ë  ¨U¼bFÐ  U??)Ë  WMÝ  17  q³8  U)  sŽ  p#c'  rKJ²ð  UNMJ#
 UFOLł —U³²Žô« 5FÐ U¼cšQ½ Ê√ V−¹ WLKJ#« tðU¼ U½dE½
 WLKJ#«  tðU¼  Ê_ ¨ UÐUIMK#  w#Ëb#«  œU%ö#  o¹dD#«  WDA'
 œU%ö# ¨WOÝUÝ_« ∆œU³*«Ë  «eJðd*«Ë d³F#«Ë ”Ë—b#« qL%
 V−¹ w²#«Ë ¨UFOLł UMFL& Ê√ V−¹ w²#« ¨ UÐUIMK# w#Ëb#«
 ¨ UÐUIMK#  w#Ëb#«  œU??%ô«  eO Ô9  w²#«  w¼  UN½_  dL²(ð  Ê√
 tðU¼  5Ð  s)Ë  ¨UMFL&  Ê√  V−¹  w²#«  o¹dD#«  —UM)  w¼Ë
 l) s)UC²#U2 ¨r Ô¼U¹UC8Ë »uFA#« l) s)UC²#« u¼ ∆œU³*«
 t(LK½   UÐUIMK#  w#Ëb#«  œU%ô« qš«œ wMOD(KH#«  VFA#«
  «—UÞ≈  wH2  ¨ UÐUIMK#  w#Ëœ  œU%U'  tÐ  œdHM½  qÐ  Ád ÔFA½Ë
 UNF)Ë  w½uONB#«  ÊUOJK#  WFÐUð   UÐUI½  b$  Èd??š√  WO#Ëœ
  UÐUI½ ¨⁄—UH#« wÝdJ#« „dð Â ÓbŽ ÈuŽbÐ ¨nÝ_« l) d ÔC%

 ¨U¼dOžË WOÐ—UG*«Ë WOÐdF#« WIDM*« s)  UÐUI½Ë WOMOD(K2
 VFA#« l) s)UC²K# ‰U−) ôË sJ1 ô X8u#« fH½ w2Ë
 d)√  «c??¼Ë  ¨w½uONB#«  wÐuK#«  Z Ž Úe Ô½  ô  v²Š  ¨wMOD(KH#«
 lO³D²#«  WC¼UM)  sŽ  ÂöJ#«  r²¹  U)bMŽ  U0uBš  lOC2
 Ê√  V−¹Ë  lO³D²#«  b{  s×½  rF½  ¨w½uONB#«  ÊUOJ#«  l)
 tŽ«u½√  lOL−Ð  w½uONB#«  ÊUOJ#«  l)  lO³D²#«  b{  ÊuJ½
 wÐUIM#«Ë  w2UI¦#«Ë  ÍœU??B??²??8ô«Ë  ÍdJ(F#«Ë  wÝUO(#«®
 wŠUO(#«Ë w)öŽù«Ë wMI²#«Ë wLKF#«Ë ÍuÐd²#«Ë wLOKF²#«Ë

Æ©ÆÆÆÁdOžË w{U¹d#«Ë
 wMÓKF#«  lO³D²#«  -  ¨n??Ý_«  l)  ¨»dG*«  w2  UM#  W³(M#UÐ
 ·dÞ  s)  w½uONB#«  ÊUOJ#«  l)  WOÐdG*«  W#ËbK#  wLÝ ÒÓd#«
 s)Ë  ©¢WOLM²#«Ë  W#«bF#«¢  »eŠ  W)uJŠ®  WIÐU(#«  W)uJ(«
 UMC2 Ó—  s??×??½Ë  ¨»d??G??*«  w??2  5OIOI(« 5??L?? 'U??(«  ·d??Þ
 »dG*UÐ   UÐUIM'  w½uONB#«  ÊUOJ#«  l)  lO³D²#«  i2d½Ë
 fOÝQ²Ð  UML8Ë  W¹uFLłË  WO8uIŠË  WOÝUOÝ   ULOEMðË
 ¨¢lO³D²#«  WC¼UM)Ë  5D(K2  r??Žb??#  WOÐdG*«  W??N??³??'«¢
 wO×½Ë  WO(« Á«u8Ë  wMOD(KH#«  VFA#«  wO×½  W³ÝUM*UÐË
  «—UL¦²Ýô« V×ÝË WFÞUI*« W'dŠ¢ tÐ ÂuIð Íc#« qLF#«
 nK²A)  w??2  ¨BDS  q??O??z«d??Ý≈  v??K??Ž  ¢ U??Ðu??I??F??#«  ÷d????2Ë
 Ê√   UÐUIM'Ë  œU??%U??'  UMOKŽ  V−¹  w??²??#«Ë  ¨r??#U??F??#«  oÞUM)
 ‰UF2_« s¹b Ô½  UL'  ¨WK{UM*«  W'd(« tðUNÐ  UMðU8öŽ  —uD½
 VFA#«  b{  w½uONB#«  ÊUOJ#«  UNÐ  ÂuI¹  w²#«  WO)«dłù«
 lO−A²ÐË qÐ w#Ëb#« rE²M*« 5Ž√Ë È√d) ÂU)√ wMOD(KH#«
 …b×²*«  U¹ôu#« UNÝ√— vKŽË WO*UF#«  UO#U¹d³)ù« ·dÞ s)

ÆuðUM#« nKŠË WOJ¹d)_«
 wÐUIM#«  tłu²#«  —UÞ≈  w2Ë  »dG*«  w2  ¨‚U2d#«Ë   UIO2d#«
 WF)U−K#  w??M??Þu??#«  ÂU??F??#«  V??ðU??J??#«  w²HBÐË  w??Þ«d??I??1b??#«
 w#Ëb#«  œU????%ô«  W??H??8Ë  f??M??½  s??#  FNE  rOKF²K#  W??O??M??Þu??#«
 ¨WOÐUIM#«  WOÞ«d8ËdO³#«  l??)  UM²M×)  w??2  UMF)   UÐUIMK#
 WOMÞu#« W½U)_« …œUO8 s) 2012  ”—U) w2 U½œdÞ - bI#
 oO2d#«  q??Ý«—  d³)« ‰u??0Ë  —u??2Ë  ¨qGAK#  wÐdG*«  œU%ö#
 w#Ëb#« œU???%ô« q??−??ÝË Ÿu??{u??*« w??2 ”u??J??¹d??2U??) Ã—u???ł
 UM²Ðd& dL²(ð  Ê√  qł√  s)  ÂËUI½  UM#“ ôË ¨UMF)  tM)UCð

ÆwÞ«dI1œ tłu²' »dG*« w2 WOÐUIM#«

 ¨WI(« WOÞ«dI1b#«  »UOž  WM×)  gOF½  »dG*«  w2  UM½≈
 5OH×B#« ‰UI²Ž«Ë 5²OÐUIM#« W¹d(«Ë o(« »d{ YOŠ
 wKI²FL' WOŽUL²łô« VFA#« V#UD0 5³#UD*«Ë 5½Ëb*«Ë
 WOzUCI#«  WFÐU²*«  YOŠ  ÃU−²Šô« .d&Ë ¨n¹d#«  „«dŠ
 rNOKŽ ÷ d Ô2 s¹c#« …cðUÝ_« s) ”— Ób Ô)Ë WÝ— Ób Ô) 70 b{

Æb8UF²#«
¨‚U2d#«Ë  UIO2d#«

 t½√ vKŽ ¨r#UF#« ‰Ëœ VKž√ w2 ¨U½Ë—u' W×zUł d¦'√ X Ó× ÒÓ{Ë
 rOKF²#U' WO½U−*« WO)uLF#«  U)bAK# W¹u#Ë_« ¡UDŽ≈ V−¹
 W¹UL(«Ë  qIM#«Ë  WO)uLF#«  WHOþu#«Ë  sJ(#«Ë  W×B#«Ë
 W#«bF#« s) ¡wý oOI% sJ1 U¼d³Ž w²#« ¨ÆÆWOŽUL²łô«
 ¨UNŽ«u½√ nK²A0  «Ëd¦#« rÝUIðË l¹“uð d³Ž WOŽUL²łô«
 WBAB)  b??Š  qF'  d¦'√  jGC#«Ë  ‰UCM#«  V??łË  «c??#
 UNOKŽ  ÿUH(« ÁU&« w2  l2b#«Ë  ¨ U)b)« tðU¼  lOK(ðË

ÆÆ‰Ëb#« nK²A) w2 U¼d¹uDðË
¨‚U2d#«Ë  UIO2d#«

 tÐ  e²F½  Ê√  V−¹  ¨…dAH)   UÐUIMK#  w??#Ëb??#«  œU??%ô«  Ê≈
 Á—Ëœ  VFK¹  Ê√  q??ł√  s??)  ¨d??¦??'√  Á—u??D??½  Ê√  V??−??¹Ë  ¨UFOLł
 s)UC²#«Ë ¨U??N??)b??I??ðË »u??F??A??#« 5??Ð s??)U??C??²??#« w??2 ¨d??¦??'√
 b{Ë ¨b¹b'« —ULF²Ýô«Ë —ULF²Ýô« b{Ë ¨w#Ëb#« w#ULF#«
 b{Ë  ¨U¼dOžË  WAŠu²*«  WO#ULÝ√d#«  b??{Ë  ¨ UO#U¹d³)ù«
 nKA²#«Ë  WOFłd#«  b{Ë  ¨…b¹b'«  WO#«d³OK#«Ë  WO#«d³OK#«
 qLFM#Ë  ¨WKOGA#«  ‰öG²Ý«Ë  w)uLF#«  ‰U*«  VN½Ë  œU(H#«Ë
 …eF#«Ë  W??)«d??J??#«  gOF²#  WK)UF#«  WI³D#«  `#UB#  UFOLł
 rÝUIðË  l??¹“u??ðË  ¨‰Ëb???#«  lOLł  w2  WOŽUL²łô«  W#«bF#«Ë
 qLF½  Ê√  jI2  vI³¹  ¨sJ2 «c??¼Ë ¨ÆÆÆ «d??O??)«Ë  «Ëd??¦??#«
 s)Ë ¨UFOLł  UMFL& w²#«  U¹UCI#«  qł√  s)  s(Š√Ë d¦'√

ÆWK)UF#« WI³D#« U¹UC8Ë UMÐuFý U¹UC8 …dB½ qł√
¨¡UO2Ë√Ë  UO2Ë ‰UCMK# r²)œË 7)œ

 w#Ëb#«  œU??%ô«  ‘U??ŽË  ¨w#Ëb#«  w#ULF#«  s)UC²#«  ‘U??ŽË
Æ«dJýË FSM  UÐUIMK#

 FNE rOKF²K# WOMÞu#« WF!U−K# wMÞu#« ÂUF#« VðUJ#« WLK/
 FSM  UÐUIMK# w#Ëb#« œU%ö# 18  d9R*« w9
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 wÞ«dI1b#«  ‰U??C??M??#«Ë  ¡U??2u??#«  »—œ  v??K??Žò  —U??F??ý  X??%
 V#UD)  sŽË  WO)uLF#«  WÝ—b*«  sŽ  ŸU2b#«  w2  ÊËdL²()
 —UC×²ÝUÐË  åUNðU³(²J)Ë  UN8uIŠË  WOLOKF²#«  WKOGA#«
 bL×) e)d#« q{UM*« WK)UF#« WI³D#« bOIH# …d¼UD#« ÕËdK#
 WOMÞu#« WÐUIMK# dýUF#« wMÞu#« d9R*« bIF½« ¨Íu)_« dOÐu½
 WOÞ«dI1b#«  WO#«—bH½uJ#«  ¡«u??#  X%  W¹uCM*«  rOKF²K#
 ‚UOÝ w2 WIO½“u³Ð 2022 ÍU????) 22 Ë 21 Ë 20 ∫ÂU¹√ qGAK#

∫…bŽ  U¹u²() w2 W)U²I#UÐ r(²¹ ÂUŽ
∫w#Ëb#« Èu²(*« w2

 WO#«d³O#uOM#«  ‰u??G??ð  rOKF²K#  WOMÞu#«  WÐUIM#«  q−( Ôð
 UNð«dOšË  ¨WO)UM#«  ‰Ëb#«  ‚uIŠ  vKŽ  U¼“UNł≈Ë  WAŠu²*«
 UNðU¹œUB²8«Ë  WO#Ëb#«  WÝUO(#«  w2  UNLJ%Ë  ¨UNð«—bI)Ë
 W¹—uðU²J¹b#«  W*uŽË  ¨ UO(M'«  …œbF²)   U'dA#«  `#UB#
 ¨qJA²¹  Íc#«  ¨b¹b'« w*UF#«  ÂUEM#«  WFO³Þ  Ê≈  ÆWOL8d#«
 WMLON*«  …u??I??#«  WOJ¹d)_«  …b×²*«   U??¹ôu??#«  tO2  X??#«“U??)
 Íc#«Ë  ¨WO³DI#«  W¹œbF²#«  qJAð  ÷UA)  `)ö)  “ËdÐ  l)
 vKŽ W??¹—U??'« »d??G??#«Ë U??O??ÝË— 5??Ð »d???(« t??O??2 X??L??¼U??Ý
  U½“«u²#«  vKŽ  W×zU'«   UOŽ«bðË  ¨W??O??½«d??'Ë_«  w??{«—_«

ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²8ô«Ë WOÝUO(#«
∫wLOK8ù« Èu²(*« w2

 `#UB#   ôö²š«Ë   UFł«dð  wÐdF#«  l{u#«  ·dFÓ¹
 wMÞu#«  ŸËdALK#  ÍœUF*«  w#U¹d³)ù«  ŸËdA*«  wLŽ«œ
 ¨ÊdI#«  WIH0   ¡U???ł  b??8Ë  ¨wMOD(KH#«  Í—d??×??²??#«
 ŸËdA*«  XO³¦²#  ¨ÍœU???B???²???8«  q??šb??)  v??K??Ž  W??O??M??³??*«
 s)Ë WOMOD(KH#« WOCI#« WOHBð t²¹UžË w½uONB#«
 sÞu#«  w2  Í—d×²#«  wMÞu#«  ŸËdA*«  WOHBð  UN#öš
 …b³²(*«  WOFłd#«  WLE½_« —«dL²Ý«  ÊUL{Ë ¨wÐdF#«
 W¹œUB²8ô«Ë  WOÝUO(#«  U??N??ð—«d??8  s???¼—Ë  ¨…b??ÝU??H??#«Ë

ÆWO#U*« UNðU(ÝR)Ë WO#U¹d³)ùUÐ
∫wMÞu#« Èu²(*« w2

 …¡«dI#«  ‚UOÝ  w2  ¨rOKF²K#  WOMÞu#«  WÐUIM#«  q−( Ôð
 wÐdG*« wÝUO(#« ÂUEM#« —«dL²Ý« a¹—U²K# WOŽu{u*«

 aOÝdðË  ¨WIO²F#«  W??O??½e??A??*«  WOM³#«  X??Ð«u??¦??Ð  t¦³Að  w??2
 5Ð lL'«Ë œ«b³²Ýô«Ë rJ×²#« vKŽ rzUI#« W#Ëb#« lL²−)
 WO½uONB#«Ë WO#U¹d³)ù« WOF³²K# ŸUOB½ô«Ë ¨WDK(#«Ë ‰U*«
 XKJý  w²#«  WF½UL*«Ë  „«d??? Ó(«  ‰UJý√  ÷U??N??ł≈Ë  WO*UF#«
 wÐdG*«  VFAK#  w??ŠU??H??J??#«Ë  w??#U??C??M??#«  —U??(??L??K??#  «œ«b???²???)«
 W#«bF#«Ë  W)«dJ#«Ë  WOÞ«d8u1b#«Ë  W¹d×K#  W8«u²#«  ÈuI#«Ë
 „«d ÓŠ  dC×²(½  ‚UO(#«  «c¼  w2Ë  Æ…«ËU(*«Ë  WOŽUL²łô«
 ¨ÃU(« ◊UÞË√Ë …—u??'«“Ë …œ«dłË n¹d#« „«dŠË  d¹«d³2 20
 ¨W#Ëb#«  UN²Nł«Ë  w??²??#«Ë  ¨wLK(#«  ÃU−²Šô«  ‰U??J??ý√  q??'Ë
 ¨UNFM)Ë   UłU−²Šô«  lLIÐ  ¨WO8uI(«  …œd???#«  —U??Þ≈  w??2
 5K{UM*« X#UÞ w²#«  UL'U;«Ë  ôUI²Žô« v#≈ ¡u−K#«Ë
 —«dL²Ý« b'R¹ U) u¼Ë ¨ÆÆÆ…cðUÝ_«Ë ¨5½Ëb*«Ë 5OH×B#«Ë
 dOOG²#«   ôËU??×??)  q'  œ√ËË  ¨ÍuDK(#«  UN−N½  w2  W??#Ëb??#«
 ¨l¹d#«Ë  ¨ÍËU??ýd??#«Ë  ¨¡«u??²??Šô«Ë  ¨5łb²#«  vKŽ  œUL²ŽôUÐ
 ‰UO²ž«Ë ¨WOÐUIM#«  U¹d(« »d{Ë ¨Íe)d#«Ë ÍœU*« lLI#«Ë
 ¨fÝQL*« qN'« aOÝdðË ¨W¼UH²#«Ë …¡«œd#« o¹u(ðË ¨qIF#«
 s)  W{UHCH#«  ¢ «—UFA#«Ë  l¹—UA*«Ë  rO¼UH*«¢  Ÿ«b??²??Ð«Ë
 À«d²#«Ë  ¨WDK(K#  b¹b'«  ÂuNH*«Ë  ¨b¹b'«  bNF#«  qO³8
 ZNM#« «c??¼ ‚UOÝ w??2Ë ¨ÆÆÆÍu??L??M??²??#« Ã–u??L??M??#«Ë ¨ÍœU??)ö??#«
 lOÝuðË ¨U¼œ«b³²Ý« oOLF²# W×zU'« W#Ëb#« XKG²Ý« tð«–
 w2  UNðUO#ËR()  s)  UNKBM²Ð  WO#U−*«Ë  WOI³D#«  ‚—«uH#«
 l¹“u²#«  w??2  o??(«  UN³K8  w??2Ë  WO)uLF#«  W??)b??)«  ÊUL{

ÆWO)uLF#« WÝ—b*« w2 W2dFLK# ‰œUF#«
∫wLOKF²#« Èu²(*« w2Ë

 qJA¹  ‰«“U??)  rOKF²#«  Ê√  rOKF²K#  WOMÞu#«  WÐUIM#«  d³²FÓð
 w½eA*«  ŸËdA*«  5Ð  q0«u²*«  wA¹—U²#«  Ÿ«dBK#  ôU−)
 vKŽ  W#Ëb#«  —«d??0≈  V³(Ð  wÞ«d8u1b#«  wMÞu#«  ŸËdA*«Ë
 WO−Oð«d²Ý«  U¹UC8  w2  WO#«d³O#uOM#«  UNðUDDA)  …√d??ł√

 WB0u)U'  WO)uLF#«  W??Ý—b??*«Ë  rOKF²#«  q³I²()  f9
 ÍuÐd²#«  lO³D²#«  sŽ  öC2  WO½U−*«Ë  b8UF²#«Ë  lOK(²#«Ë

ÆdB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ
 w#«u²Ð  UÐuDF)  UOA¹—Uð  «—U()  X2dŽ  rOKF²#«  WOC8  Ê≈
 ¨öIŽË  ¨«dJ2  ÊU(½ù«  WOLMð  d¼uł  f9  r#  ¢ UŠö0≈¢
 rOI#«Ë  …u??E??(«Ë  WOI³D#«  XÝd'  q??Ð  ¨U??łU??)b??½«Ë  ¨ULO8Ë
 ¨WO2UI¦#«  UN²ŽUM)   b??I??2  WOÐdG*«  W??Ý—b??*U??2  ªWO³K(#«
 p#– v'“Ë ¨WÝ—b*« W2UIŁ v#≈ W2UI¦#« WÝ—b) s) XKI²½«Ë
 W¹uMI²#«  5L¦ð  vKŽ  WLzUI#«  WOłuž«bO³#«  Ô «—U??O??²??šô«
  ‚u(#«  U??N??łu??ð s??) W??A??(??M??²??(??*«Ë ¨w??¾??¹e??−??²??#« d??J??H??#«Ë
 W#Ëb#«  jDA)  sL{   «—UO²šô«  Ác¼  Ã—bMðË  ÆW#ËUI*«Ë
 wÐdG*« VFA#«  UMÐ oŠ »d{Ë ¨WO)uLF#« WÝ—b*« pOJH²#
 w½U−)  ¨w??Ł«b??Š  wÞ«d8u1œ  w)uLŽ  rOKFð  w2  tzUMÐ√Ë
 w2  …œ—«u??#«  WO³¹dA²#«   «¡«d??łù« s)  W½UÝdð  d³Ž  ¨bOłË
 vKŽ  …bŽ  5½«u8  UNOKŽ  XB½  w²#«Ë  WO−Oð«d²Ýô« W¹ƒd#«
 X% ¨WO½U−*« »d{ qO³8 s) 17≠51—UÞù« Êu½UI#« UNÝ√—
 ¨’U)«  ŸUDI#«  r??ŽœË  ¨¢q¹uL²#«  —œUB)  l¹uMð¢  vL()
 5ŽUDI#«  5Ð  W'«dA#«  d³Ž  WO)uLF#«   U(ÝR*«  X¹uHðË
 vL()  X??% ŸUDIK#  WýUAN#«  ‰U???šœ≈Ë  ¨’U???)«Ë  ÂU??F??#«

 WO¼UL²*« W¹uGK#«  «—UO²šô«Ë ¨¢W¹—«œù«  UOF{u#« l¹uMð¢
 ¨WOMÞu#«  W¹uN#«  vKŽ  «b??{  WO½uHJ½ËdH#«   UNłu²#«  l)

ÆWOIOI(« WO*UF#« W2UI¦#« vKŽ WÝ—b*« ÕU²H½«Ë
 rOKF²K#  W??O??M??Þu??#«  WÐUIMK#  d??ýU??F??#«  w??M??Þu??#«  d??9R??*«  Ê≈
 u¼Ë ¨qGAK# WOÞ«dI1b#« WO#«—bH½uJ#« ¡«u# X% W¹uCM*«
 vKŽ  UNðU¹b%Ë  UNðöŽUH²Ð   U8UO(#«  Ác¼  q'  dC×²(¹
 WÝ—b*«  vKŽË  ¨rOKF²K#  WOMÞu#«  WÐUIM#«  WOÐUIM#«  WLEM*«

∫wðQ¹ U) sKF¹ ¨WO)uLF#«
 rOKF²K#  WOMÞu#«  WÐUIMK#  ÍuCF#«  ◊U³ð—ô«  ÁbO'Qð  ≠  1
 ¨qGAK#  WOÞ«d8u1b#«  WO#«—bH½uJ#«  WOÐUIM#«  W¹e'd*UÐ
 ¡«d????ł_« Âu??L??ŽË W??K??)U??F??#« W??I??³??D??#« U??¹U??C??I??Ð U??N?? Ó)U??×??²??#«Ë

ª5ŠœUJ#«Ë
 UNÝ√— vKŽË ¨wMÞu#« —d×²#« Èu8 qJ# WOzb³*« tðb½U() ≠ 2
 WO*UF#« WO½uONB#« b{ qD³#« wMOD(KH#« VFA#«  ôUC½
 vKŽ WOMOD(KH#« WOMÞu#« W#Ëb#« ¡UMÐË ‰öI²Ýô« qł√ s)

ª”bI#« UN²L0UŽË WOMOD(KH#« w{«—_« W2U'
 rOKF²K# WOMÞu#« WÐUIMK# XÐU¦#«Ë wzb³*« n8u*« ÁbO'Qð ≠ 3
 vKŽ tðœUOÝ w2 »dG*« oŠË ¨WOÐdG*« ¡«d×B#« WOC8 s)
 WOC8  Ê√  d³²F¹Ë  ¨ôU??L??ýË  UÐuMł  WOMÞu#«  t??O??{«—√  W2U'
 Ê√Ë ¨U¼bŠË W#Ëb#« hA¹ ô wFL²−) ÊQý WOÐ«d²#« …bŠu#«
 WOÞ«d8u1œ —«d8≈  d³Ž  ÊU(½ù« d¹d% s)  ÷—_« d¹d%
 ¡UMÐ o2√ w2 «dOB)Ë ÎW¹u¼ »uFA#« …bŠË U¼œULŽ WOIOIŠ

ªUNðUOŽ«bðË »d(«  ö¹Ë WIDM*« VOM&Ë ¨dO³J#« »dG*«
 WOÝUO(#«  ¡«u??ł_« WOIM²Ð  WOÐdG*«   W#Ëb#«  t²³#UD)  ≠  4
 5KI²F*«  lOLł  Õ«d??Ý  ‚öÞSÐ  œö³#«  w2  WOŽUL²łô«Ë
  UL'U;« q' n8ËË ¨dOJH²#«Ë Í√d#« wKI²F)Ë ¨5OÝUO(#«

ªrN#UDð w²#«  UFÐU²*«Ë

 rOKF²K#  W??O??0u??#«  …—«“u???????#«Ë W???#Ëb???#«  W???¹U???Ž— t??³??−??ý  ≠  5
 WOÐd²#«  lOK(ð  ”d??J??¹  U??0  t??#  U??L??N??L??ŽœË  ¨w??0u??B??)«
  UMÐ  5Ð  WOŽUL²łô«Ë WOI³D#«  ‚—«uH#«  lÝu¹Ë ¨rOKF²#«Ë

ªtzUMÐ√Ë wÐdG*« VFA#«
 U¼—U³²ŽUÐ WO)uLF#« WÝ—b*« sŽ ŸU2b#« w2 Á—«dL²Ý« ≠ 6
 nBM*«Ë ‰œU??F??#« l??¹“u??²??#«Ë ªW??I??(« W??M??Þ«u??*« ¡UMÐ ”U??Ý√
 ¨WŁ«b(« r??O??8  a??O??Ýd??ðË ¨W??O??½U??−??*«  W??O??)u??L??F??#«  W??)b??A??K??#
 W¹uN#«  Â«d²Š«Ë ¨W2dF*« lL²−)  w2  WO½öIFÐ  ◊«dA½ô«Ë
 ¨UN)U−(½«Ë  UNðbŠË  w2Ë  ¨…œbF²*«  U¼œUFÐ√  w2  WOMÞu#«

ªWG#Ë W2UIŁ WOG¹“U)_« UNML{Ë
 w2 b?? Ò Šu??) b?? ÒÓŠu??) w??ÝU??Ý√ ÂUE½ ¡UMÐ vKŽ Á—«d???0≈ ≠ 7
 WKOGA#«   U³(²J)  vKŽ  k2U×¹  ¨WO)uLF#«  WHOþu#«  —UÞ≈
  ôö²š« “ËU−²¹Ë ¨W¹—U³²Žô«Ë W¹uMF*«Ë W¹œU*« WOLOKF²#«
 wMN*« —«dI²Ýô« o2_ fÝR¹Ë ¨WIÐU(#« WOÝUÝ_« WLE½_«
 rNOKŽ  ÷Ëd??H??*«  d???Þ_«Ë  …c??ðU??Ý_«  Z??)b??¹Ë  wŽUL²łô«Ë
 vKŽ W(ÝR*« WýUANK# «bŠ lC¹Ë ¨tðU¾O¼ sL{ b8UF²#«
 ‚UO(#«  «c¼  w2Ë  ÆwMLC#«Ë  `¹dB#«  b8UF²#«Ë  WB0u)«
 tM)UCðË ¨…—dC²*« WOLOKF²#«  U¾H#« q' tLŽœ d9R*« sKF¹
 UN2UB½SÐ  V??#U??D??¹Ë  ¨U??¼U??¹U??C??I??#  tOM³ð  W??K??0«u??)Ë  ¨U??N??F??)
  UFÐU²*«Ë  lLI#«Ë  oOOC²#«  ‰UJý√  q'  n8ËË ¨öłUŽ
 ¨UOLKÝ  5−²;«  …cðUÝ_«  X#UÞ  w²#«   ôUI²Žô«Ë
 ¨WI#UF#«   UHK*«  W¹u(ð  …dOðË  l¹d(ð  …—Ëd??{  b'R¹Ë

ªUNŽ«u½√ v²AÐ  UO8d²#«Ë
 vKŽ  “U??N??łù« w2  —«dL²Ýô« W³G)  s)  Ád¹c% ≠  8
 ª»«d{ù«  w2  o??(«Ë  bŽUI²#U'   U³(²J*«Ë  ‚uI(«
 s) W8d(#« qO³8 s) tKO³J²# W¹—U'«  ôËU;UÐ œbM¹Ë

ªUNM) ŸUD²8ôUÐ 5ÐdC*« Vð«Ë—
 ÊU−K#«   U??ÐU??A??²??½ô  wLJ×²#«  dOÐb²#«  t??²??½«œ≈  ≠  9
 wÐUA²½ô«  lODI²#«  d³Ž  ¡UCŽ_«  W¹ËU(²)  W??¹—«œù«
 œUO(« ∆œU³* `¹d0 f) w2 ¨U¹u¾2Ë UO#U−) ÂËbA*«

ªUN²#«bŽË WOÐUA²½ô« WOKLF#« W)öÝË W¼«eM#«Ë
 wDF¹ W)UJ×K# ·UHý ÂUE½ sÝ vKŽ Á—«d0≈ ≠ 10
 WŁö¦#«  U??N??ðU??)u??I??0  U??N??D??Ð—  d??³??Ž  W³ÝU×LK#  vMF)
 Ác¼ WÝ—U2 ·Ëdþ dO2uðË ¨ UO#ËR(*« b¹b% w2 WOK−²*«
 W³ÝUM)  W)uEM)  —«d??8≈Ë  ¨W¹—ËdC#«  UNKzUÝËË   UO#ËR(*«

ªeOH×²K# W#œUŽË
 ÷uNMK# ”œU(#« bL×) W(ÝR) WÞdI)bÐ t²³#UD) ≠ 11
 UN)UN)  ÍœR²#  ¨s¹uJ²#«Ë  WOÐd²K#  WOŽUL²łô«  ‰ULŽ_UÐ
 ◊«dA½ô« ÈËbł —d³ ÔðË WOLOKF²#« WKOGA#« `#UB# WO ) Úb )«

ªUNO2
 W)UF#« W¹b{UF²K# WK³I*«  UÐUA²½ô« V¹dNð t³−ý ≠ 12
 ÊULC#  ¨Âu??K??F??)  wÐUI½  qOB2  `#UB#  WOMÞu#«  WOÐd²K#
  «¡«dłù« s) œbŽ d¹dL²Ð p#–Ë ¨U¼dOÐb²Ð Áœ«dH½« —«dL²Ý«
 5ÞdAM*« `z«u# dA½  ÂbŽ qO³8 s) WO2UHA#« ≈b³* WO2UM*«
 dÞ_«Ë …cðUÝ_« ÊU)dŠË ¨rNM) œbŽ ¡UB8ù W#ËU×) w2
 U)  —«dž  vKŽ  ¨UNO2  W'—UA*«  s)  b8UF²#«  rNOKŽ  ÷ËdH*«

ª¡UCŽ_« W¹ËU(²) W¹—«œù« ÊU−K#«  UÐUA²½« w2 l8Ë
 WN³'«Ë ¨WOŽUL²łô« WN³'«  ôUCM# ÂU²#« tLŽœ ≠ 13
  ôUC½  W??2U??'Ë  ¨lO³D²#«  b??{Ë  5D(K2  rŽb#  WOÐdG*«
 sC²×¹Ë  ¨lOL'«  l(¹  s??ÞË  q??ł√  s??)  wÐdG*«  VFA#«

ªw½U(½ù«Ë wÐdF#«Ë wI¹d2ù« tILŽË t²¹u¼
 rOKF²K#  WOMÞu#«  WÐUIMK#  w#UCM#«  j)UÐ  t¦³Að  ≠  14
 qGAK#  WOÞ«dI1b#«  WO#«—bH½uJ#«  ¡«u??#  X??%  W¹uCM*«
 WOA¹—U²#«Ë  WOzb³*«  UN²Ð«uŁË  WOŠUHJ#«  UN²¹u¼Ë  ¨CDT
 qJÐ WOLOKF²#« WKOGA#«Ë WK)UF#« WI³D#« U¹UCI# …dB²M*«

Æ5ŠœUJ#« ÂuLŽË UNðU¾2
dýUF#« wMÞu#« d9R*«

2022 ÍU) 20Ø21Ø22 ÂU¹√ WIO½“uÐ

©CDT®rOKF²K# WOMÞu#« WÐUIMK# dýUF#« wMÞu#« d9RLK# ÂUF#« ÊUO³#«
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 UO−Oð«d²Ý«  «—Ëœ  ÂUF%«  Ÿ—UA%«  w&  d¼UE²%«  oŠ  w)²J¹
 oO³Dð  s,  …—dC²*«  ¨WO³FA%«  dO¼UL'«  5Ð  Ÿ«dB%«  w&
  U)ÝR*« ·dÞ s, …öL*« WAŠu²*« WO%«dO³OK%«  UÝUOÝ
 pM³%«Ë  w??%Ëb??%«  bIM%«  ‚Ëb??M??0  ¨WO%U¹d³,ô«  WOK¹uL²%«
 q²J²%«  `%UB,  q¦9  w²%«   U??,u??J??(«Ë  WNł  s??,  ¨w??*U??F??%«
 s,  ¨‰U???*«Ë  WDK)%«  vKŽ  –u×²)¹  Íc??%«  bzU)%«  wI³D%«

 ÆWO½UŁ WNł

 w)Oz—  qJAÐ  XL¼UÝ  ¨d¹«d³&  20  W7dŠ  Ê√  ÂuKF*«  s,
 ¨5MÞ«u*«Ë   U??M??Þ«u??*«  b??M??Ž  ·u????)«  —«b????ł  dO)Jð  w??&
 ¨…dL²)*«   UłU−²Šô«  Ê«bO,  u¼  Ÿ—U??A??%«  `³0√  YO×Ð
 W¹dŠ  s??,  VFAK%  W??ŽËd??A??*«  ‚u??I??(«  —«d??9S??Ð  W³%UDLK%
 qłd%« 5Ð  WOKFH%« …«ËU)*« l,  WOŽUL²ł« W%«bŽË W,«d7Ë
 dOž ¨ÂUF%« w³FA%« „«d(« «c¼ ÆV½«u'« W&U7 w& …√d*«Ë
 `zUB½  ‰öš  s,  ¨ÂUEM%UÐ  l&œ ¨»dG*«  a¹—Uð  w&  ‚u³)*«
 V%UD, vKŽ ·UH²%ô« v%≈ ¨WO%U¹d³,ô« ¡«d³š  UNOłuðË

 vKŽ Â«b????9ù« d??³??Ž ¨5??−??²??;«
 ¨UOKŠd,   ô“U????M????²????%«  i???F???Ð
 q???¹b???F???²???% W????M????' q???O???J???A???²???7
  UÐU=²½«  rOEMðË  —u??²??Ýb??%«
 W,uJŠ  5OFðË  UN½«Ë_  WIÐUÝ
  «¡«d?????????łù« Ác?????¼ Æ…b?????¹b?????ł
 vKŽ  X??E??&U??Š  w??²??%«  WOKJA%«
  œ«“  qÐ  ¨ÂUEM%«  WOMÐ  d¼uł
 d¦7√ ¨p??K??*« j??K??Ý l??O??Ýu??ð s??,
 ¨oÐU)%«  w??&  tOKŽ  X??½U??7  U??2
 ¨V½«u'« s,  b¹bFK%  W³)M%UÐ
 qš«œ  «d??O??³??7  U??7U??³??ð—«  oK=²Ý
 w²%«  ¨W−²;«  V=M%«  ◊U??ÝË√
 fH½  ¨W????7d????(« œu???I???ð  X???½U???7
 »«eŠ_«  q??š«œ  l9Ë  „U³ð—ô«
 20 W7d( WLŽ«b%« WOÝUO)%«
 Ê√ iF³%« d³²Ž« YOŠ ¨d¹«d³&
 WÐU−²Ýô«  X??9  V%UD*«  r??¼√

 WOÐUIM%«  U¹e7d*« ¡Uý—≈ v%≈ W&U{ùUÐ ¨„U³ð—ô« «c¼ ÆUN%
 w&  W7—UA*« s,  WK,UF%« WI³D%« bOO% vKŽ  XKLŽ  w²%«
 rše% w−¹—bð  uHš v%≈ ÍœROÝ ¨ÂUF%« w³FA%« „«d(«
 oO³DðË  tðdDOÝ  …œUF²Ý«  s,  ÂUEM%«  sJ,  U2  ¨W7d(«
 »u)M,  l??&—Ë  WF½UL*«   «—U???Þù«  vKŽ  oOOC²%«  WÝUOÝ
 ‚öž≈  ôËU×,Ë  UŽUDI%«Ë `z«dA%« nK²=, vKŽ lLI%«
 W×zUł  ·Ëd???þ  qG²Ý«  b??I??%Ë ¨ÃU??−??²??Š«  Í√  ÂU???,√  Ÿ—U??A??%«
 w×B%« d??−??(« —d??³??0 ∆—«u???D???%« W??%U??Š ÷d??H??O??% U??½Ë—u??7
 ¨W7d(« Ÿôb½« s, bIŽ bFÐ Æ5²O%U²², 5²MÝ s, b¹“_
 «—u¼bð  WO³FA%«   UI³DK%  WOAOF*«  ŸU???{Ë_«  œ«œe??²??Ý
 Z,U½dÐ   UIKŠ  d??š¬  ‰ULJ²Ý«  w&  ÂUEM%«  ÍœU??9  V³)Ð
 cM, w%Ëb%« bIM%« ‚ËbM0 ÁdDÝ Íc%« wKJON%« .uI²%«
 U, X¹uH²Ð d,_« oKF²¹Ë ¨w{U*« ÊdI%«  UMO½ULŁ jÝ«Ë√
 ‰ULÝ√dK% WO,uLF%« o&«d*«Ë WO,uLF%«  U)ÝR*« s, vI³ð
 lÝË_ bŽUB²,  dOIHð  s,  t³7«u¹  U2 ¨w³Mł_«Ë wK;«

 ÆvDÝu%« WI³D%« UNO& U0 ¨ UI³D%«

 s, vI³ð U??, v??K??Ž `??ÝU??J??%« w??½e??=??*« Âu??−??N??%« «c???¼ ÂU???,√
 WO%uDÐ   ôUC½  d³Ž  wÐdG*«  VFA%«  UNIIŠ   U³)²J,
 XK¦9 ÂU)ł  UO×Cð UN%öš Âb9 ¨WO=¹—Uð  U{UH²½«Ë
 ¨s¹œdA*« s, ·ôü«Ë ¨5KI²F*«Ë ¡«bNA%« s, b¹bF%« w&

 sJ%  ¨Âu??−??N??%«  «c??N??%  ÈbB²²%  WO³FA%«  W??,ËU??I??*«  VB²Mð
 bOŠuð  UN½Qý  s??,  ¨W??9œU??0Ë W??,“U??Š  WÝUOÝ  …œU??O??9  ÊËb??Ð
 œö³%« WD¹dš UN&dFð w²%«  U7«d(«Ë  ôUCM%« Ác¼ q7
 5KDF,Ë W³KÞË WK,UŽ WI³Þ s,  UŽUDI%« s, WŽuL−,Ë
 WO%«—b&  ¨W¹—U)O%«  »«e??Š_«  œuNł  d&UC²²Ý  Ær¼dOžË
 v%≈  W&U{ùUÐ  ¨wÞ«dI1b%«  ZNM%«Ë  wÞ«dI1b%«  —U)O%«
 WF,U'«Ë  qGAK%  W??O??Þ«d??I??1b??%«  W??O??%«—b??H??M??J??%«  W??¹e??7d??,
 WOMÞu%« WF,U'«Ë wÞ«dI1b%« tłu²%« ¨rOKF²K% WOMÞu%«
 ÊU)½ù« ‚u??I??( W??O??Ðd??G??*« W??O??F??L??'«Ë w??Šö??H??%« ŸU??D??I??K??%
  ôUCM%«  bOŠu²%  W%ËU×L7  ¨WOÐdG*«  WN³'«  fOÝQ²%
 XKJý  b??I??%Ë  ÆU??N??&«b??¼√  oOI%  bB9  U¼dOÞQðË  W²²A*«
 U−,U½dÐ   dDÝ  UL7  ¨UN%UG²ý«  ‚U¦O,Ë  W7d²A*«  UNðœUO9
 s,  ¨w??Ðd??G??*«  VFAK%  W×K*«  V??%U??D??*«  vKŽ  eJðd¹  UO%UC½
 W7dý  rO,Qð  …œU???Ž≈Ë  U??9Ëd??;« —U??F??Ý√  iHš  ∫t??ðU??¹u??%Ë√
 d¹dJð  ‰U??−??,  w??&  W??O??=??¹—U??ð  WLKF,  X??½U??7  w??²??%«  d??O??,U??Ýô

 W%Ëb%«  UN²ðu&Ë  5O%ULÝ√d%«  »UF%  X%UÝ√  w²%«Ë  ‰Ëd²³%«
 p%cÐ  …œdA,  ¨ÍœuF)%«  w%ULÝ√dK%  W,u¾A,  WIH0  w&
 …«“«u0 ¨rKE%«  «c¼  s,  w½UFð  X%«“ô w²%«   özUF%«   U¾,
  U9Ëd;« wÐu% ·dÞ s, WÐuNM*« m%U³*« ŸUł—≈ VKD, p%–
 ¨W)&UM*«  fK−*  w??L??Ýd??%«  d??¹d??I??²??%«  UNOKŽ  n???9Ë  w??²??%«Ë
 ¨Z,U½d³%« «cN% WOÝUÝ_« jIM%« 5Ð s, Æt)LÞ - Íc%«
 ÃU,œ≈Ë  …bIF%UÐ  nOþu²%«  sŽ  lł«d²%UÐ  W³%UD*«  ¨p%c7
 l,  b9UF²%«  rNOKŽ  ÷d??&  s??¹c??%«  …c???ðU???Ý_«Ë   «–U???²???Ý_«
 rOKF²%«  WO½U−,  ÊUL{Ë  WO,uLF%«  WÝ—bLK%  —U³²Žô«  œ—
 rOKF²%« ŸUD9 X¹uHð WÝUOÝ nO9uð VKD²¹ U2 ¨tðœułË

 Æw=)%« tLŽœ d³Ž w³Mł_«Ë wK;« ‰ULÝ√dK%

  U¾H%« Èb% «dO³7 ö,√ W¹ËbŠu%« …—œU³*« Ác¼ XHKš bI%
 WOŽUL²łô«  W??N??³??'«  …u??Žb??%  X??ÐU??−??²??Ý«  w??²??%«  WO³FA%«
  UH9Ë  w&  Xłdš  YOŠ  ¨d¹«d³&  20  Èd7– bOK=ð  ‰öš
 XŽœ  «d??šR??,Ë  Æo??ÞU??M??*«  s??,   «d??A??F??%«  XLŽ  WOłU−²Š«
 rOEMð  v?????%≈  W???N???³???'«  …œU????O????9
 WM¹b0  WOMÞË  WO³Fý  …dO),
 29 a???¹—U???²???Ð ¡U???C???O???³???%« —«b????????%«
 b{  ÃU??−??²??Šö??%  ¨2022  u??¹U??,
  U×¹d)²%«Ë  W??A??O??F??*«  ¡ö????ž
 ‰ULF%«Ë   ö??,U??F??K??%  W??O??ŽU??L??'«
 lDÝ√Ë  ¨r??N??ðö??zU??Ž  b??¹d??A??ðË
  ö,UŽ  ¨‰U−*«  «c¼  w&  ¨‰U¦,
 ¢pO,uJOÝ¢  q??L??F??,  ‰U????L????ŽË
 W??)??³??%_« W???ŽU???M???0Ë Z??O??)??M??K??%
 s????¹c????%« ¨”U?????M?????J?????, W????M????¹b????0
 WF³Ý  X???9U???&  …b????*  Êu??−??²??×??¹
 Æ UDK)%«  5?????Ž√  ÂU??????,√  d???N???ý√
 ¨W¹—u&  WÐU−²Ýô«  X½U7  bI%
 WN³'« ŸËd????&  X??F??L??²??ł«  Y??O??Š
 W¹—ËdC%«   U³Oðd²%«  œ«b???Žù
 w²%«  …d???O???)???*«  Ác????¼  r??O??E??M??²??%
 w& v????????%Ë_« W???M???³???K???%« Êu???J???²???Ý
 nK²=,  w??&Ë   U¾H%«  nK²=*  w%UCM%«  pO³A²%«  ¡UMÐ
 d,cð Èb???, «b??O??ł ·d??F??¹ Íc???%« ¨ÂU??E??M??%« s??J??% Æo??ÞU??M??*«
 Ÿ—UÝ  ¨WO³O³A%«  W¾H%«  U0uBš  ¨WO³FA%«  dO¼UL'«
 5,u¹  ¨…dO)*« …œUO9  v%≈  …dO)*« lM,  …d7c,  ‰UÝ—≈  v%≈
  UÐU)Š  XJÐ—√  WO9U³²Ýô« WD)« Ác¼  ÆU¼bŽu,  q³9
 WOłU−²Š«  WH9Ë  rOEMð  v%≈  XŽœ w²%«  ¨WN³'« …œUO9
 «c¼  Æ…dO)*«  ‰bÐ  ¨…dO)*«  ‚öD½ô hB=*«  ÊUJ*«  w&
 ¨5MÞ«u*«Ë   UMÞ«u*«  vKŽ  w³KÝ  ”UJF½«  t%  ÊU7  d³)«
 vKŽ d??B??²??9« Íc????%« ¨—u???C???(« v??K??Ž `????{«Ë q??J??A??Ð d????Ł√Ë
 WO³FA%« dO¼UL'« XÐUž 5Š w& ¨5K{UM*«Ë  ö{UM*«
 ÆWAŠu²*«  WO%«dO³OK%«   U??ÝU??O??)??%«  —U??M??Ð  Íu??²??J??ð  w??²??%«
 VFA%« 5??Ð W??I??¦??%« o??K??š W???¹«b???ÐË  ôU??C??M??%« b??O??Šu??²??&
 Vłu²)ð  ¨t??ðôU??C??½  s??Ž  WHK=²*«  WOÝUO)%«  Èu??I??%«Ë
 Íb×²%«  l&—Ë  WOFLI%«  VO%UÝ_«  WNł«u,  s,  v½œ√  bŠ
 qFAð  WO³FA%«  dO¼UL'U&  ÆWOMOłb²%«   ôËU??;«  ÂU,√
  «uIK%  ”d??A??%«  lLI%«  ÂËU??I??ðË  WO%uDÐ   ôU??C??½  UO,u¹
 ¨UOzUC9  5FÐU²*«Ë 5KI²F*« s,  b¹bF%« ÂbIðË WO½e=*«
 WM,R, WO½«bO,  «œUO9 “dH²Ý w²%« w¼ ¨ ôUCM%« ÁcN&
 oOI%  W¹Už  v%≈  tÐ  dO)%UÐ  WFM²I,Ë  ‰UCM%«  ÈËb−Ð
 v%≈ ÍœR²Ý w²%« w¼ WOze'«  «—UB²½ô« Ác¼Ë ¨V%UD*«

æ ÆWO³FA%«  ôUCM%« nK²=, pO³Að

w½e:*« ‚öžù«  ôËU×!Ë w³FA#« ‰UCM#« 5Ð Ÿ—UA#«
ÍËUMN# 5((«

�ŁŎĀŌĿí�íČŋ�ŁîŃã
�Őŀī�ĂēîļĿí�ŒŇĐĈńĿí

�îŌĸĸă�õîòĔøļŃ�ņŃ�Őĸò÷�îŃ
�ôŔĿŎĤñ�õśîĠŇ�Ďòī�ŒñĎİńĿí�ðĬĘĿí

�õîŔĄĠ÷�îŌĿŜć�ŁĊķ�iôŔĈœčî÷�õîğîĴøŇíō
�àíĊŌĘĿí�ņŃ�ĊœĊĬĿí�Œĳ�öŀüń÷�ŁîĔÿ

�ðĜøň÷�iņœĉĎĘńĿí�ņŃ�ıśŕíō�iņŔŀĸøĬńĿíō
�iŁŎĀŌĿí�íČŌĿ�ŏĊĜøøĿ�ôŔòĬĘĿí�ôŃōîĸńĿí

�ņŃ�iôķĉîěō�ôŃďîă�ôēîŔē�óĉîŔķ�ŅōĊñ�ņļĿ
�õîĻíĎĄĿíō�õśîĠňĿí�ŉČŋ�ľĻ�ĊŔăŎ÷�îŌŇîė
�ņŃ�ôīŎńĀŃō�ĉŜòĿí�ôĤœĎć�îŌĳĎĬ÷�ŒøĿí

�ôòŀģō�ôŀŃîī�ôĸòģ�ņŃ�õîīîĤĸĿí
��łŋĎŔįō�ņŔŀĤĬŃō
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VFA#« W³4UF!Ë  UOÐuK#« —UJ²Š« 5Ð »dG*« w9 W4UD#«
  U8Ëd;« —UFÝ_ ‚u³(*« dOžË ‰uN*« ŸUHð—ôUÐ eOL²*« wK;«Ë w#Ëb#« ‚UO(#« w2
 qJAð  w²#«  pKð  UNM)  W0UšË  WO'öN²Ýô« œ«u*«  w8UÐ  —UFÝ√  vKŽ  p#–  ”UJF½«Ë
 «d²()  ÊU'  Ê≈Ë  Íc#«  ŸUHð—ô«  ¨WO³FA#«   UI³D#«  gOF#  w)uO#«Ë  wÝUÝ_«   uI#«
 …œUO(#« ‰«RÝ ÕdD¹ ¨—UFÝ_« d¹d% vKŽ W#Ëb#« Â«b8≈ bFÐ oLFð t½√ ô≈ œuIŽ cM)

ÆU½œö³# w8UD#« s)_« Ë√ WO8UD#«
 ŸU{Ë√ vKŽ WLOšË  UÝUJF½« t# X½U' dOLÝô …UHB) nO8uð Ê√ tO2 pý ô U2
 ŸUDI#« «cNÐ WK)UF#« WI³D#« Ê√ ÂuKF)Ë ÆUN²)dÐ œö³#« œUB²8« vKŽË ôË√ UNÐ 5K)UF#«

 qÐ  WŽËdA*« UN8uIŠ  ÊUL{ qł√  s)  jI2  fO#  …d¹d)   ôUC½  X{Uš  ÍuO(«
ÆwMÞu#« œUB²8ô« w2 U¼—Ëb# …QAM*« —«dL²Ý« qł√ s) UÝUÝ√

 »dG*« w2 W8UD#«¢ ‰ hBA*« wÞ«dI1b#« ZNM#« …b¹dł s) œbF#« «c¼ nK) w2
 5L²N*«Ë  ¡«d³)« iFÐ   öš«b)  ‰ËU% ¢VFA#«  W³8UF)Ë   UOÐuK#«  —UJ²Š«  5Ð
 »U³Ý√ ‰ËU??M??ðË ªW??O??#U??(« W???)“_«  U??)b??I??)Ë l???8«Ë ¡UBI²Ý« ÂU??N??#« ŸU??D??I??#« «c??N??Ð
 qz«b³#« iFÐ ÕdÞ «dOš√Ë ª»dG*« œUB²8« ÂuO#« t2dF¹ Íc#« rAC²#«  UO0uBšË

ÆW)“_« WNł«u)  U)eK²()Ë WMJL*«

W¹uOMÐ WOF³ð ∫W4UD#«
 W8UDK# WO(Ozd#« —œUB*« X½U' ¨W¹—ULF²Ýô« …d²H#« ‰öš
 ÂUŽ t2UA²'« - Íc#« ¨…œ«dł r−M) s) W0UšË ¨r×H#« w¼
 WIDM) w2 tM) V??Ý«Ë— ‰Ë√ ·UA²'« -Ë ¨ jHM#«Ë ¨ 1927
 w(Ozd#« …œ«dł r−M) ‚öž≈ -Ë Æ1934 ÂUŽ rÝU8 ÍbOÝ
 ‚u(#« s) r×H#« ¡«dA# W¹u#Ë_« XODŽ√Ë Æ1990 w2 r×HK#
 rłUM)  w2  ÃU²½ù« WHKJð  s)  q8√  ÁdFÝ  ÊU'  YOŠ  WO#Ëb#«
 W¹u8  WOÐUI½Ë  WOŽUL²ł«  W'dŠ  d(J#  U ÎC¹√  sJ#Ë  ¨  …œ«d??ł

ÆWO8dA#« WIDM*« w2 W¹UGK# WDA½
 W¹bL;« w2 1959 ÂUŽ w2 X(ÝQð  ̈…UHB) W'dý  ̈dOLÝ
 Société¢ ¨q¹uÞ X8uÐ p#– q³8 Æ1962 ÂUŽ s) qLF#«  √bÐË
 w2 U¼ƒUA½≈ - w²#« ¨ ©Chéri!enne des Pétroles¢ ©SCP
 w2 ¨W¦¹bŠ dODIð …bŠË 1949 ÂUŽ w2  QA½√Ë ¨1929 ÂUŽ
 40.000 XGKÐ W¹«b³#« w2 W¹uMÝ ÃU²½≈ …—bIÐ ¨rÝU8 ÍbOÝ
 X×LÝ  ÆU Î¹uMÝ  s??Þ  250.000  v??#≈  U?? ÎI??Šô  œ«“  r??Ł  ¨s??Þ
 v½œ_« b(UÐ »dGLK#  SAMIR Ë SCP jHM#« d¹dJð U²'dý
 s) 1951 ÂUŽ cM) ÃU²½ù« lHð—« p#cÐË Æw8UD#« s)_« s)

 Æ1964 ÂUŽ sÞ 118.000 v#≈ U ÎMÞ 75.667
 »dG*«   U??łU??O??²??Š«  s??)  15  q??¦??1 «c???¼Ë
 n#√  700  u×MÐ  X??8u??#«  p???#–  w??2  …—b??I??*«
 ÍbOÝ  jH½  …UHB)  X'UŽ  ÆU Î¹uMÝ  sÞ
 »dG#« wKIŠ w2 Z²M*« ÂU)« jHM#« rÝU8
 ÂU)« jHM#«  W??2U??{≈  l??)  ¨r??#U??ž  Íb??O??ÝË
 uG½uJ#«Ë  w²O2u(#«  œU??%ô«  s)  œ—u²(*«
 Íc#«  ¡UCO³#«  —«b??#«  ¡UMO)  d³Ž  d??z«e??'«Ë
 ÂUŽ  w??2  Æs¹eA²#«  WOMÐ  vKŽ  d2u²¹  ÊU??'
 tŽuL−)  U??)  SCP  W??'d??ý  X??'U??Ž  ¨1963
 w2  U??0 ¨ÂU???)« jHM#«  s??)  U ÎMÞ  233.975
 X)U8  ÆQAM*«  wK×)  U ÎMÞ  144.479  p??#–
 WO#Ëd²³#«   U−²M*«  b??¹—u??²??Ð  SCP  W??'d??ý
  UÐdŽ  WDÝ«uÐ  »dG*«  ‚d??ýË  ‰ULý  v??#≈
 ∫ÂUŽ  qJAÐ   d2ËË WO−¹dN0   UMŠUý  Ë√

  UłUO²Š« s) 35  Ë ¨ÊUðu³#« s) »dG*«  UłUO²Š« s) 59
 „UM¼ qLŽ Æ“U²L*« s¹eM³#« s) 18  Ë ¨s¹eM³#« s) WŠUO(#«
 d¹dJ²#«  W??'d??ý®  BRPM  s??)  WOM2  …bŽU(0  hAý  800
 rOLB²#«  V²J)  U¼QA½√  w²#«  dOLÝ  ¨©WO#UD¹ù«  WOÐdG*«
 300  qFH#UÐ  XHþË  ¨WO#UD¹ù«  ENI  WŽuL−)Ë  wŽUMB#«
 1.500.000 mK³ð W¹uMÝ WOłU²½≈ W8UDÐ ¨W¹«b³#« w2 hAý
 wKŠU(#«Ë wÐuM'« ¡e'« dOLÝ  œË“ Æ—dJ*« jHM#« s) sÞ

Æd¹œU'√Ë wHÝ¬ ULOÝ ôË ¨»dG*« s)
 lOÐË rÝU8  ÍbOÝ  ÃU²½≈  l8u)  ‚öž≈  - ¨oŠô X8Ë w2
 qþ  w??2  ¨‰«—u???'  WO#Ëb#«  WŽuL−LK#  1996  ÂU??Ž  w??2  dOLÝ
 Ãe#« - dOLÝ WB0uš œd−0 ÆW×{U2Ë W¼u³A) ·Ëdþ
 »U³Ý_« bŠ√  «c¼Ë ÆdOÐb²#«Ë  …—«œù«  ¡uÝ  q(K()  w2  UNÐ
  U−²M*« —UFÝ√ ŸUHð—« ÎUO#UŠ d(Hð w²#« WO(Ozd#« WOKJON#«
 ŸUHð—« qFHÐ XL8UHð w²#«Ë wMÞu#« Èu²(*« vKŽ WO#Ëd²³#«
 …œU¹e#«  ÁcN#  WOKš«b#«  q)«uF#«  ÆWO*UF#«  ‚u(#«  w2  —UFÝ_«

ÆUN#UHž≈ wG³M¹ ôË WLÝUŠ
 Ác¼  ‰e²Að  U)  U Î³#Už  ¨Âö???Žù«  qzUÝË  X½U'  ¨l??8«u??#«  w2
 dFÝ ŸUHð—« w2 U Î³¹dIð ÍdBŠ qJAÐ —UFÝ_« w2  «œU¹e#«
 —UFÝ√  ŸUHð—«  dO(H²#  w*UF#«  bOFB#«  vKŽ  jHM#«  qO)dÐ
 bL²Fð  w??²??#«   U??ŽU??D??I??#«  lOLł  w??2   U??)b??)«Ë   U−²M*«

 ¢W#œ_«¢  b'Rð  5Š  w2  Æ‰Ëd²³#«  Í√  œ—u*«  «c¼  vKŽ  U Î³¹dIð
 qJAÐ ¢…œb;« WOKš«b#« q)«uF#«¢ Ác¼ rN2 qN(#« s) t½√

ÆbOł
 bF¹  r??#  ÆjHMK#  ÎU−²M)  fO#  ¨¡b??Ð  Í–  ∆œU??Ð  ¨»d??G??*«  Ê≈
 w¼  …UHB*«Ë ¨2015  w2  SAMIR  ‚öž≈  cM)  …UHB)  t¹b#
 ¨p#c'Ë Æ`{U2 ”ö2≈ bFÐ ¨W¹—U³łù« WOHB²#« bO8 UO#UŠ
 s¹uJð  t??#  sLCð  s??¹e??A??ð  o??2«d??)  »d??G??*«  Èb???#  b??łu??¹  ô
 ÆU ÎCHAM)  w*UF#«  jHM#«  dFÝ  ÊuJ¹  U)bMŽ   UOÞUO²Š«
  U)bB#«  nOHAð  q??8_«  vKŽ  UNMJ1  WOKš«œ   UO#¬  Ác??¼
 ÆU Î)U9  UNOKŽ  ¡UCI#«  vKŽ  …—œU??8  dOž  UN½√  u#Ë  ¨WOł—U)«
 ¨WO#Ëd²³#«  U−²MLK# tłu*« W#Ëb#« rŽœ ¡UG#≈ p#– v#≈ n{√
 ÊULC# wIOIŠ q¹bÐ l{Ë ÊËœ ¨2015 Í√ ¨WM(#« fH½ w2
 WD)« Ê√  tÐ  rK(*«  s)Ë  ÆW8UD#«  YOŠ  s)  »dG*«  …œUOÝ
 WO(LA#« W8UD#« W0Uš® …œb−²*«  U8UDK# WO−Oð«d²Ýô«
 œUL²Žô« qOKIð  sJL*«  s)  qF& Ê√  V−¹  ©ÕU¹d#«  W8UÞË
 W2UHA#« dOž …—«œù« ÊS2 ¨p#– l)Ë ÆWOł—U)« W8UD#« vKŽ

 oO8œ  ÊUOÐ  .bI²Ð  UM#  `L(ð  ô  ŸUDI#«  «cN#  …e??'d??L??*«Ë
 ŸUHð—ô d??š¬  w??K??š«œ  w×O{uð  q??)U??Ž  Æ—u???;« «c??¼  ‰u??Š
 wKF2  —UJ²Š«  t³AÐ  r(²¹  l{Ë ∫WO#Ëd²³#«   U−²M*«  —UFÝ√
 WO(2UMð dOž  UÝ—UL0 ÂuIð l¹“uð  U'dý 4 Ë√ 3 tÝ—U9
 dO2uð ÊËœ ¨©WOŽUL'«  U¹d²A*«Ë —UFÝ_« ‰uŠ  U8UHðô«®
 v½œ_«  b(«  ÊULC#  s¹eA²#«  vKŽ  …—œUI#«  WO²×²#«  vM³#«
  UOłU(«  ÊUL{ w2  q¦L²*«Ë  »dGLK#  w8UD#«  s)_«  s)
 Ê√  ‰U(«Ë ¨©w#Ëb#«  —UOF*«®  q8_« vKŽ  U Î)u¹  60  ‰  WO2UJ#«
 …b) sŽ «dšR) UOLÝ— XŠd0 W8UD#« sŽ W#ËR(*« …d¹“u#«

ÆU)u¹ 25 “ËU−²ð ô
 ÷UHA½«  fJFM¹  r??#  ¨2016  ÂU??Ž  w??2  ¨p???#–  vKŽ  …Ëö???Ž
 k2UŠË WOK;« ‚u(#« vKŽ WO#Ëb#« ‚u(#« w2 jHM#« —UFÝ√
 ¡Uł  UM¼  s)Ë  ÆWFHðd)  ÊULŁ_«  vKŽ  ÊuO(Ozd#«  ÊuŽ“u*«
 Íc#«  W(2UM*«  fK−)  v#≈  W#UŠù«Ë  WO½U*dÐ  WM'  qOJAð
 Õu{uÐ  5³²¹  UM¼  s)  ÆWO(2UMð  dOž   UÝ—U2 œułË  b'√
 d¹d% tF³²¹  r??#  2015  ÂU??Ž  w??2  i¹uF²#«   U??O??#¬  ¡U??G??#≈  Ê√
 vKŽ  «—u???Ðd???'Ë—b???O???N???#« ‚u??(??# w??I??O??I??Š
 ‚u(#« «c¼ d³²F¹ p#cÐË ÆwMÞu#« Èu²(*«
 œUB²8ô WO(Ozd#«   UŽUDI#«  bŠ√  U ÎO#UŠ
 ô «d???Ý  X????#«“ô —U??F??Ý_« WOMÐ  Ê≈  Æl??¹d??#«
 o³DM¹  l8«u#«  «c??¼Ë  ÆtO#≈  ‰u0u#«  sJ1
 l¹“u²#«  «u??M??8 s??) b??¹b??F??#« v??K??Ž U?? ÎC??¹√
 ¨WOz«cG#« œ«u*«Ë WO−Oð«d²Ýô«  U−²MLK#
 ÊËœ  ¢ U??)b??)«¢  Í√  ¨¡UDÝu#«  œbFð  l)
 «c¼ ÆWOKOHD#« v²Š Ë√ ¨W2UC) WLO8 Í√
 t'«uHK#  W³(M#UÐ  ’Uš  qJAÐ  ‰U??(«  u¼
 nK²A¹  Ê√  s??J??1  Y??O??Š  ¨ «Ëd????C????)«Ë
 U) ¨d¦'√ v²Š Ë√ ¨ «d) 5 v#≈ 1 s) U¼dFÝ
 q³8 s) ¡«dA#« v#≈ w#Ë_« Z²M*« lOÐ 5Ð

ÆwzUNM#« pKN²(*«
 ŸUHð—«® »dG*« w2 rAC²#« ÊS2 ¨w#U²#UÐË
 WOł—Uš q)«uŽ U Î¹dBŠ Áœb% ô w#U(« X8u#« w2 ©—UFÝ_«
 ÂU)« œ«u??*«  —UFÝ√  ŸU??H??ð—«Ë  ¨WO8dA#«  U???ÐË—Ë√  w2  »d??(U??'®
 ·ËdE#«  q)«uŽ   œ√  bI#  Æ©a#≈  ¨WO#Ëb#«  ‚u(#«  w2  jHM#«Ë
 œb% w²#« WOKš«b#« WOKJON#« »U³Ý_« r8UHð v#≈ WOł—U)«
 dOž rAC²#« Ê√ p#– s) √uÝ_«Ë Æ—UFÝ_«Ë WLOI#« s¹uJð
  UF8u²#«  ÊS2  ¨p#–  s)  fJF#«  vKŽ  ÆVKD#«  uLMÐ  j³ðd)
 W2ËdF) 2022 ÂUŽ w2 w#ULłù« wK;« "UM#« uLM# WOLÝd#«
 rAC²#« n¹dFð r²¹ ¨p#– s) ÎôbÐË Æ1  ‰uŠ Âu×¹ Æ« ÎbOł
 ¢œu'd#UÐ  »u×B*«  rAC²K#¢  b¹b'«  ÂuNH*UÐ  u/  ÊËb??Ð
 ÊËbÐ  r'«d²*«  ’U??)«Ë  ÂUF#«  s¹b#«  Æ©rAC²#«Ë  œu??'d??#«®
ÆœËb() o¹dÞ v#≈ ÍœR¹ Ê√ ô≈ sJ1 ô u/ ÊËbÐË —UL¦²Ý«

 q¹bÐ  Í√  błu¹  œUJ¹  ô  ¨Â“Q??²??*«  l{u#«  «c??¼  s)  ÃËdAK#
 b¹b%  v#≈  wzUM¦²Ýô«ØX8R*«  ¡u−K#«  dOž  q??ł_«  dOB8
 WB×K# WO#“UM²#« WFł«d*« l) ¨rŽb#«  UO#¬Ë —UFÝ_« nIÝ
 VKD²¹ Íc#« d)_« ¨WO#Ëd²³#«  U−²M*« vKŽ W#ËbK# WO³¹dC#«
 WÝUOÝ  ÃU²% ¨  jÝu²*« Èb*« vKŽË ÆwK¹bFð  WO#U)  Êu½U8
  UÝUO(#«  rEF)  p#c'Ë  qÐ  ¨WFł«d*«  v#≈  UNKL'QÐ  W8UD#«
 w−Oð«d²Ý«  ·bNÐ  ¨w??M??ÞË  —«u??Š  ”U??Ý√  vKŽ  ¨WO)uLF#«

Æ »dGLK# WO8UD#« …œUO(#« ÊUL{ w2 q¦L²¹

ÍœuF() e¹eF#« b³Ž
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ĲŀńĿí

 —UŁ√  »dG*UÐ  w8UD#«  s)_« WO#UJýSÐ  W0Uš  WKš«b)  w2
 w2 W0U)« tðUM8 d³Ž w³B8√ VO$ ÍœUB²8ô« dO³)«
 ÂUF#« Í√d#« ÂUL²¼« dO¦ð w²#« U¹UCI#« s) b¹bF#« »uðuO#«
 UNÝ√— vKŽË —UFÝ_« qJA)Ë rAC²#« qJA) UÝUÝ√ UNM)Ë

∫qŠ«d) 4 d³Ž Ÿu{uLK# ‚dDðË ÆWODHM#« œ«u*«
 Íd−¹  U??)Ë  Èd??ł  U)  rN2  W#ËU×)  w¼  v??#Ë_«  WKŠd*«  ≠
 rN2 W#ËU)Ë qK)« s)UJ) vKŽ l³0_« l{Ë sJ1 v²Š

Æl{u#« «c¼ v#≈ UMK0Ë nO'
 d³²F¹  Íc??#«  w#U(«  l{u#«  hOAAðË  WM¹UF)  UO½UŁ  ≠

 ÆU8“Q) WŠ«d0
 Ê√ `O{uðË rAC²#« bOF0 vKŽ WO#UJýù« lOÝuð U¦#UŁ ≠

ÆWŠ—U³#« UL' fO# ÂuO#« rAC²#« l{Ë
 ¡«—ü« iFÐ  ¡UDŽ≈  W#ËU×)  …dOš_«Ë WFÐ«d#«  WDIM#«Ë ≠

ÆWMJL*« qz«b³#« ‰uŠ —UJ2_«Ë
 Í√  U????¼¡«—Ë  U??)Ë  WODHM#«  œ«u????*«Ë  —U??F??Ý_«  WO#UJý≈  Ê–≈

 rAC²#«
Íd−¹ U)Ë Èdł U)

 WNł  s)   «dOG²)  œu??łË  W¹«b³#«  cM)  `{u½  Ê√  UMOKŽ
 WL(#«Ë  WLz«œ  ¡UOý√  „UM¼  ÆWO½UŁ  WNł  s)   «dOG²)  ôË
 Z²M)  dOž  bKÐ  t½√  w¼  »dGLK#  W³(M#UÐ  WLz«b#«  WO(Ozd#«
 «c¼Ë …œU*« Ác¼ w2 Ã—UAK# WLz«b#« t²OF³ð w#U²#UÐË jHMK#
 ÂuO#«  …bO#Ë X(O#  WODHM#«   U)bB#«  sJ#Ë ÆdOG²)  ô d)√
 W)bB#U2 Æ…œułu)  U)bB#« Ác¼Ë WMÝ 5(Lš cM) qÐ
 qO)d³#« dF(2 ¨…b(« YOŠ s) v²Š …b¹bł X(O# ÂuO#«
 dO³J#« ‰«R(#« Ê–≈ Æ —ôËœ 150Ë 149Ë 148 oÐU(#« w2 q0Ë
 UM¹b# X½U' oÐU(#« w2 øoÐU(#UÐ W½—UI) dOGð «–U) u¼ ÂuO#«
 dF(#« w2 rJ×²#« s) sJL²½Ë  U)bB#« WNł«u*  UO½UJ)≈
 Ë√  8  Ë√  7  ∫pKN²(*«  sÞ«u*«  tKL×²¹  ‰uIF)  nIÝ  w2

 Æ r¼—œ 15 Ë 14 fO# sJ# bŠ«u#« d²K# r¼«—œ 10 v²Š
 WMÝ œb×½ Ê√ UMOKŽ ‰«R(#« «c¼ vKŽ »«u'« UMMJ1 v²Š
 UMOKŽ  Íd−¹  U)  rNH½  v²Š  Æ2015  w¼Ë  WOKBH)  d³²Fð
 U)Ë  2015  w2  l8Ë  «–U??)Ë  2015  q³8  U)  WOF{Ë ·dF½  Ê√
 UM¹b# X½U' 2015 q³8 U) Æ«c¼ UM)u¹ v#≈ bFÐ s) tMŽ Vðdð
 dO)UÝô  UM¹b#  X½U'  ∫ U)bB#«  WNł«u*  5²LN)  5²O#¬
 ÊU'  ¨ÂU???)«  WODHM#«  …œU??L??K??#  WOHB²#«Ë  d¹dJ²K#  qLF)
 dO)UÝô ÆWOMÞË W2UC)  WLO8  Z²M¹Ë ÂU)« …œU*« œ—u²(¹
 ÆsÞ w½uK) ‚uHð «bł WLN) s¹eAð W8UÞ UC¹√ UN# X½U'
 WO#Ëb#« ‚u(#« 5Ð  U)bBK# …œUC) WO#¬ X½U' Ê–≈ dOLÝô
 hKI¹  Íc#«  jOÝu#«  —Ëb#«  p#–  VFKðË  WOKš«b#«  ‚u(#«Ë

 Æ U)bB#« …bŠ s)
 2015 q³I2 ÆdOLÝô ”ö2≈ u¼ dO³J#« Àb(« 2015 w2
 Íc#« ÍuOŠ ‰U−* W³(M#UÐ —UFÝ_« j³C# WO#¬ UM¹b# X½U'
 WOFłd0 —UFÝ_«  œb×¹  s)  w¼  W#Ëb#«  X½U'  ¨jHM#«  u¼
 WOKš«b#«Ë  WO#Ëb#«  —U??F??Ý_«  WOMÐ  vKŽ  bL²Fð  WÞu³C)
 ULK'  YO×Ð  ¨lO³#«  —UFÝ√  œb??%Ë  a??#≈  WHKJ#«Ë  g)«uN#«Ë
 W8UÞ  ‚uHð  WMOF)   U¹u²()  v#≈  WO#Ëb#«  —UFÝ_« XFHð—«
 W#Ëb#« qšb²ð WOÝUOÝË WOŽUL²ł« »U³Ý_ sÞ«u*« qL%
 WOKš«b#« —UFÝ_« vKŽ k2U×²# WO)uLF#« WO#U*«Ë WO½«eO*UÐ
 dF(#« 5Ð ‚dH#« p#– W#Ëb#« qL×²ðË VÝUM) Èu²() w2

 ÆrŽb#« WDÝ«uÐ wK;« dF(#«Ë w#Ëb#«
 d¹d% l??8Ë ø»U??³??#« «c??¼ w??2 2015 d³½u½ w??2 l??8Ë «–U??)
 ÆÊUðu³#«  “Už  ¡UM¦²ÝUÐ   U8Ëd;« —UFÝ√Ë   U8Ëd;« ŸUD8
 ÆdJ²×) ŸUDI#« Ê√ ·dF¹ ÊU' qJ#« Ê√ ‰U(«Ë d¹d×²#« l8Ë
 WIOI(« w2 sJ# l¹“u²#«  U'dý s) rN) œbŽ öF2 „UM¼
 70  s)  d¦'√  dJ²%Ë –u×²(ð   U'dý  lÐ—√  Ë√  ÀöŁ  „UM¼
 ‚u(#« w2 w(Ozd#« qŽUH#« w#U²#UÐ w¼Ë ¨‚u(#« s) WzU*« w2
 qFHÐ UN# `M) U) «c¼Ë W¹d(« UN¹b# X½U' ULK' UN#P) œb%

 Æ2015 w2 d¹d×²#«
 »UOž w2Ë dJ²×) ŸUD8 ¨ÍuOŠ ŸUDIÐ d¹d×²#« l8Ë Ê–≈
 2015 w2 ÊU' Íc#« ¨W(2UM*« fK−) w¼ w²#« j³CK# WO#¬

 W¹UN½ v#≈ p#c' qEOÝË …d*UÐ qFH) dOžË qG²A¹ ôË ULzU½
 tAOF½ U) v#≈ ÍœR²# WFL²−) X½U' ◊ËdA#« q' Ê–≈ Æ2018
 pKN²(*«Ë œUB²8ô« ŸUCšù ◊ËdA#« q' XFL²ł« ÆÂuO#«
 w#U²#UÐË ŸUDI#« «c¼ vKŽ …dDO(*«  U'dA#« rJ%Ë WMLON#
 X×³0√ qÐ W#Ëb#« —UFÝ√ bFð r# w²#« —UFÝ_« WÝUOÝ sý
 —UFÝ_« l2dð UN²FO³Þ s) w²#«Ë W0U)«  U'dA#« —UFÝ√
 sJ1  U)  vB8√  oOI%Ë  W??¹œËœd??*«  l2d#  bŠ  vB8√  v??#≈
 ZzU²M#« k×KM# WIOI(« w2 «dO¦' dšQ²½ r#Ë ÆÕUÐ—_« s)
 —UFÝ_« …uIÐ XCHA½« 5Š 2017Ë 2016 wH2 ¨WÝuLK*«
 WM'  X½uJðË  ¨w??¼  w¼  WOKš«b#«  —UFÝ_«  XOIÐ  ¨WO#Ëb#«
 vKŽ  U'dA#« 5Ð o2«uð „UM¼ ÊU' t½√ v#≈ XK0uð ¨WO½U*dÐ
 ô  v²Š  WAŠUH#«  ÕU??Ð—_«  w#U²#UÐË  —UFÝ_«  vKŽ  ÿUH(«
 XII% ÕUÐ—√ UN½_ WIOI(« w2 l¹— w¼ w²#«Ë ¨d¦'√ ‰uI½
 U) d'c²½Ë ÆW(2UM*« rJ×Ð fO#Ë ‚u(#« w2 rJ×²#« rJ×Ð
 dOGð ¡wý ô WIOI(« w2Ë Ær¼—œ —UOK) 17 WOCIÐ wLÝ
 wDFð  X??#«“ô »U³Ý_« fHM2  ¨«c¼  UM)u¹  v#≈  2018  cM)
  “ËU& b8 2018 WM(# —UOK) 17 ‰« ÂuO#«Ë ¨ZzU²M#« fH½
 ÕUÐ—√  ¨dOLÝô w2  WB²A*« d??Þ_« V(Š  r??¼—œ —UOK)  45

 ÆWAŠU2 s) d¦'√
 ∫W(2UM*«  fK−)  WOC8  2021  WMÝ  w??2  UC¹√  d'c²½Ë
 bFÐË  2018  W¹UN½  w2  ÊuJð  Ê√  bFÐ  fK−*«  «c¼  Ê√  nO'
 q0Ë ¨ö¹uÞ U²8Ë ‚dG²Ý« w²#« tðUÝ«—œË tðU¹d×²Ð ÂU8 U)
 X½U' w#U²#UÐË ¨ UI2«uð qFH#UÐ „UM¼ X½U' t½√ W−O²½ v#≈
 oDM0Ë ‚u(#« Êu½UI#Ë …d(« W(2UMLK# …œUC)  UÝ—U2
 fK−* n??O??8u??ð s??) p???#– s??Ž V??ðd??ð U??) ·d??F??½Ë Æ‚u??(??#«
 ¡wý  UNMŽ  ·dF½  r#  w²#«Ë  X½uJð  w²#«  WM−K#«Ë  ¨W(2UM*«
 bFÐ  s)  —uNý  5  Ë√  4  bFÐ  U¼d¹dIð  XF{Ë ∫WIOI(« w2

 Æd¹dI²#« «c¼ sŽ ¡wý rKF¹ bŠ√ ôË
  ôö²šô«  Ác??¼  w??¼  U??)  rKF½  ô  5MÞ«uL'  s×½  Ê–≈
 fK−* fÝR*« Êu½UI#« WžUO0 …œUŽ≈ sŽ ÂuO#« ÊuŁb×²¹Ë
 ÊuJ½ v²Š Ê–≈ Æ U³³(*«Ë »U³Ý_« w¼ U) Í—b½ ôË W(2UM*«
 WŠ«d0 qJÐË ¨tO2 WO2UHý ô ‰U−) œbBÐ s×½ 5×{«Ë
 W#Ëb#« YO×Ð wzUM¦²Ý« ŸUD8 tMJ#Ë ÍuOŠ ŸUD8 ÂU)√ s×½
 qł√ s??) jI2 Õö???0ù« «c??¼ ÊU??' u??#Ë t??Šö??0≈ b??¹d??ð ô
 WO2UHA#«  Â«d??²??Š«Ë  ‚u(#«  5½«u8Ë  W³FK#«  bŽ«u8  Â«d²Š«
 l{Ë vKŽ k2U% Ê√ b¹dð W#Ëb#« Ê√ qÐ ÆWH¹dA#« W(2UM*«Ë

 Æ“«e²Ðô«Ë —UJ²Šô«Ë l¹dK# WFKI' ŸUDI#« «c¼ wI³¹
 ¨jI2  q)UŽ  «c??¼Ë  WO#Ëb#«  —U??F??Ý_«  qJA)  öF2  „UM¼
 qł w2 rJ×²¹ Íc#« wKš«b#« l{u#«Ë »U³Ý_« „UM¼ sJ#

 ÆÂuO#« UNM) w½UF½ w²#« ZzU²M#«
øÂuO#« l{u#« u¼ U)

 wMF½Ë W)“_« WNł«u) w2 ÂuO#« s×½ Æ‚“Q) w2 ÂuO#« s×½
 ÂU)√  …«d??Ž  s×½  ¨pKN²(*«  sÞ«u*«Ë  qJ'  œö³#«  ¢s×½¢»
 tł«u½  ¨W¹UL(« s)  v??½œ_« b×K#   UO#¬  ÊËbÐ  Í√  ¨W??)“_«

 ø«–U* ¨ŸU2bK# UM# WO½UJ)≈ ôË —UŽ —bBÐ W)“_«
 dOLÝô Êü« b( ¨d¹dJ²#« WŽUM0 UM¹b# bFð r# ¨ôË√ t½_
 ¨s¹eA²#«  W??O??½U??J??)≈  U??M??¹b??#  X??(??O??#Ë  ¨q??L??F??#«  s??Ž  WH8u²)
 5²MÝ  cM)  s¹eA²#«  WO½UJ)≈  UM¹b#  X½U'  u#  t½√  ÊuLKFðË
 20  s)  q??8√® tðU¹u²()  v??½œ√  v#≈  s¹eM³#«  dFÝ  ‰e½  YOŠ
 UM×Ðd#  sÞ  w½uOK)  q8_«  vKŽ  UM½eš  u#  ©qO)d³K#  —ôËœ

 ÆbK³' dO¦J#«
 j³C# ÂUE½ UM¹b# fO# ¨j³CK# WO#¬ UM¹b# X(O# ¨UO½UŁ
 ôË  W0UI*«  ÂUE½  ö2  ‰U−*«  «c¼  w2  rŽbK#  ôË  —UFÝ_«
 WNł«u)  w2  d(«  VKF¦#«  W¹d×'  ¢W¹d(«¢  ÆrŽbK#  ÂUE½
 W(2UM)  ôË  Õu²H)  ‚u??Ý  ö??2  ¨‰U??I??¹  UL'  d??(«  ÃU??łb??#«
 Íc#«  V¹dG#«  fK−*«  «c¼  ¨W(2UM*«  fK−)  ôË  WOIOIŠ
 U)bMŽË  Æ U8Ëd;«  ŸUD8  ÈuÝ  ¡wý  qJÐ  r²N¹  Ê√  b¹d¹
 dE²M¹ t½uJÐ —d³¹ Ÿu{u*« «c¼ w2 qšb²ð ô «–U* t# ‰UI¹
 w#U(«  Êu½UI#UÐ  qG²A¹  t½√  w¼  W8—UH*«Ë  ¨Êu½UI#«  —Ëb0

 ÆœbF²)  ôU−) w2 d¹—UIð lC¹Ë
 wðQ¹ WNł t½Q'Ë ŸUDI#« «c¼ Õö0ù …œ«—≈ „UM¼ fO# Ê–≈

 s×½  ÆUNM)  »«d²8ô« vKŽ  bŠ√  ÈuI¹  ô Íu8  VON#  UNM)
  UODF0 t½√ b'Rð WOLKŽ  UÝ«—œ „UM¼ ÆlA'« ÂU)√ …«dŽ
 dOLÝô  UM¹b#  X½U'  u#  WO#Ëb#«  —U??F??Ý_«  ’uBAÐ  ÂuO#«
 r¼—bÐ  q??8√  s¹eM³#«  dFÝ  ÊUJ#  —U??F??Ý_«  j³{  WO½UJ)≈Ë
 Í_ lCA¹ ô l{ËË ‚“Q) w2 s×½ Æ5L¼—œ v#≈ nB½Ë
 »UDš w2  UC8UM²#« 5³ð  ôƒU(ð „UM¼  Æœb×) oDM)
 «c¼Ë ¨X2d²Ž« ¨ÊU*d³#« w2 W8UD#« …d¹“Ë »UDš wH2 W#Ëb#«
 U) u¼ w8UD#« s)_« ÊËeA0 vL(¹ U) Ê√ ¨«bł dODš d)√
 vKŽ U)u¹ 60 ÷dH¹ Êu½UI#« Ê√ ‰U(«Ë U)u¹ 40 v#≈ 26 5Ð
 cšQð  w²#«   U'dA#«Ë  d¹d×²#«  l8Ë  t½√  wMF¹  «c¼Ë  Æq8_«
 WO½UJ)≈  d2u²#  UNM)  bOH²(ð  w²#«  —UFÝ_« WOMÐ  w2  rŽb#«
 X×M)  W0Uš   U'dý  ÂU)√  s×½  Æp#cÐ  rIð  r#  ¨s¹eA²#«
 w8UD#«  s??)_«  vKŽ  k2U×²#  WO)uLF#«  WO#U*«  s)  rŽb#«
 26 ∫V½U'« «cN# WOL¼√ Í√ jFð r#Ë p#cÐ rIð r#Ë bK³K#
 w2 bK³K# WODHM#« …œUO(#U2 ¨«bł dODš d)√ u¼ jI2 U)u¹

ÆdDš
 U)√ VÞUA) „U??M??¼ ÊU??J??# W??#ËR??(??*« w??¼ W??#Ëb??#« X??½U??' u??#
 ô Íc#«  ¢’U)« ŸUDI#«¢  bMŽ  W{UHC2  WO#ËR(*U2  Êü«
 X2d²Ž«  ÊU*d³#«  w2  …d¹“u#«  fH½Ë  ÆWO#ËR()  W¹√  qL×²¹
 —UFÝ_« „d% WOHO'  ÊQÐ  —UFÝ_« WOMÐ  ‰Ëbł  ‰öš  s)
 ¨UOK×)  —UFÝ_«  „d%  WOHO'  sŽ  «dO¦'  nK²Að  WO#Ëb#«
 XBKIð  ÕU??Ð—_« ÊQ??Ð  Õd??0  W)uJ(« fOz— ÆqJA)  «c??¼Ë
 WOMÐ  dA½Ë  WO2UHA#«  jI2  VKD½  s×½Ë  oÐU(K#  W³(M#UÐ
 sJ# Æ U×¹dB²#« Ác¼ W×0 Èb) s) b'Q²½ v²Š —UFÝ_«
 —«dÝ√  s)  UN½Q'Ë  ¡UOý_«  Ác¼  l)  ÂuO#«  ÊuK)UF²¹  rN½u'

Æ‰ƒU(ð s) d¦'√ ÕdD¹ W#Ëb#«
 «Ë—dŠ  rN½√  Êu#uI¹  ¨W(2UM*«  oDM* W³(M#UÐ  v²Š  ¨U¦#UŁ
 —UFÝ_«  Êu??½U??8  ÁU???&«  Áb??Ž«u??8  t??#  d¹d×²#«  sJ#  ¨ŸU??D??I??#«
 15 q' —UFÝ_« œb% X#«“ô  U'dA#« Ác¼ ö¦L2 ÆW(2UM*«Ë
 ¨—UFÝ_«  W¹d(  w2UM)Ë  W(2UM*«  Êu½U8  Ã—Uš  «c¼Ë  U)u¹
 UC¹√  u??¼  les achats groupés  wŽUL'«  ¡«d??A??#«  UO½UŁ
 ÂuI¹  W(2UM*«  fK−)  ÊU??'  uK2  W(2UM*«  Êu½UI#  w2UM)

Æ UÝ—UL*« Ác¼ lM) ÊUJ# t³ł«uÐ
 ÊU'  d¹d×²#«  «c??¼  Ê√  WIOI(«  w2  5³ð   UÝ—UL*«  Ác??¼
 Íb¹œ  ô¢  wÐdG*«  q¦*«  ‰uI¹  UL'  UM×³0√  bI#  ÆUýuAG)
 rJ×²ð w??²??#« W??#Ëb??#« ÂU??E??½ w??2 s×½ ö??2 ¢„u??K??*« V??Š ô
 WOŽUL²łô«   U½“«u²#«  vKŽ  k2U%Ë  rŽbðË  —UFÝ_«  w2
 ‚u(#«  ÂUE½  w2  s×½  ôË ¨UN²O#ËR()  Ác¼Ë  W¹œUB²8ô«Ë
 W(2UM*«  ¨W??O??2U??H??A??#«Ë  WOIOI(«  W(2UM*«  tO2  wIOIŠ
 ÊQÐË  —UFÝ_« iOHAð  v#≈  ¨UM#  ‰UI¹  ÊU'  UL'  ¨ÍœRð  w²#«
 Èd½ s×½ U¼Ë ÆÂUEM#« «c¼ s) d³'_« `Ð«d#« u¼ pKN²(*«
 d2u²½ ô ¨«bł g¼ l{Ë w2 WIOI(« w2 s×½ °W−O²M#«
 U)Ë ‚u(#« ÂUE½ vKŽ ôË W#Ëb#« rJ% ÂUE½ U¹«e) vKŽ ô

Æ5)UEM#« wÝP) u¼ tOŽ d2u²½
rAC²#« WO#UJý≈

 ¨‰Ë_« nMB#« Æ5HM0 W¹œUB²8ô«  UOÐœ_« w2 rAC²#«
 ‚u(#« w2 ‰ö²š« sŽ "U½ rAC²#« ©wJOÝöJ#« dO(H²#«®
 …œU)  vKŽ  VKD#«  lHðd¹  U)bMŽ  Í√  ¨VKD#«Ë  ÷dF#«  5Ð
 vKŽ VKD#« jGC¹ ¨ŸUHð—ô« p#– l³²¹ ô ÷dF#«Ë WMOF)

 Æ—UFÝ_« ŸUHð—« w¼ UF³Þ W−O²M#«Ë ÷dF#«
 W³(M#UÐ  WHKJ#«  ŸUHð—«  d³Ž  rAC²#«  u¼  ¨w½U¦#«  nMB#«
 WMOF)  …œU??)  ÃU²½≈  w2  qšbð  w²#«  œ«u??*«  lHðdð  ÆW#ËUILK#
 nMB#« «c¼ w2 ¨rAC²#« w#U²#UÐË —UFÝ_« ŸUHð—« v#≈ ÍœR¹
 U)bMŽ Í√ ¨WOł—U)« WHKJ#« Ë WOKš«b#« WHKJ#« UF³Þ „UM¼
 s) œbŽË WODHM#« œ«u*« W#U×' …œ—u²(*« œ«u*« WHK' lHðdð
 «c¼ s) wKš«b#« œUB²8ô« w½UF¹ ¨WOÝUÝ_« WOz«cG#« œ«u*«

 Æœ—u²(*« rAC²#UÐ «c¼ wL(½Ë ŸUHð—ô«
 tMJ#Ë  q)UF#«  «cN#  öF2  l??ł«—  rAC²#«  s)  ¡eł  „UM¼
 w¼  WO(Ozd#«Ë  WOÝUÝ_«  q)«uF#U2  ¨bOŠu#«  q)UF#UÐ  fO#

 ÆŸUDI#« W)UJŠË ‚u(#« q'UONÐ WIKF²)Ë WOKš«œ
>>>

»dG*UÐ r:C²#«Ë w4UD#« s!_« WO#UJý≈ ‰uŠ
 w³B4√ VO$Æœ  ÍœUB²4ô« dO³:K# ÷dŽ
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 „UM¼ ÊuJð Ê√ sJ1 WOKš«b#« q)«uF#« w2 v²Š  >>> 
 WO2U' dOž WOłU²½SÐ Z²Mð  ôËUI) ö¦) WOŽu{u) q)«uŽ
 v#≈  ÍœR???¹  WOłU²½ù«  nFC2  ¨WFHðd)  ÃU??²??½≈  ·Ëd???þ  Í√
 v#≈  q)UŽ  «c¼Ë  WMLŁ_«  ŸUHð—«  v#≈  w#U²#UÐË  WHKJ#«  ŸUHð—«
 q)UF#«  sJ#Ë  ÆÍœUB²8«  qJA)  t??½√  u??#Ë  wŽu{u)  U)  bŠ
 œUB²8ö#  W³(M#UÐ  w(Oz—Ë  wÝUÝ√  UC¹√  u¼  Íc??#«  w½U¦#«
 vKŽË  ÃU²½ù«  bOF0  vKŽ  ¨l¹d#«  u¼  ¨—UJ²Šô«  u¼  wÐdG*«
 rJ×ÐË  —UJ²Šô«  rJ×³2  Æl¹“u²#«  p#U()Ë  l¹“u²#«  bOF0
 w2 WLJ×²*« w¼ 5²'dý Ë√ W'dý ÊuJð U)bMŽ ¨ UÐ—UC*«
 U) UN³ÝUMð w²#« WMLŁ_« lCðË UNMOÐ ‚UHðô« UNMJ1 ŸUDI#«
 Ë√ WMLŁ_« ŸUHð—« ÊuJ¹ Ê–≈ Æ…dŠ ‚u(#«Ë d2u²) VKD#« Â«œ
 ÂU)√ ÊuJ½ U)bMŽ Æ‚u(#« w2 Ê“«u²#UÐ t# W8öŽ ô rAC²#«

 5Ð s¹œbF²) ¡UDÝËË …œbF²) l¹“u²#« p#U()Ë  UÐ—UC)
 s)  tA)U¼  UF³Þ  nOC¹  jOÝË  qJ2  pKN²(*«Ë  Z²M*«
 Ê√ ·dF¹ lOL'U2 ÆWOz«cG#« œ«u*« w2 ÊQA#« u¼ UL' `Ðd#«
 ÕËdD) dO³' qJA) WOz«cG#« œ«u*« l¹“u²# WOKš«b#« ‚u(#«
 WKL'« ‚«uÝ√ Õö0≈ WOCI' WMÝ 5(Lš Ë√ 5FÐ—√ cM)
 ¨5Ð—UC*«Ë  ¡UDÝu#«  œbFð  rJ×Ð  l¹dK#  WFK8  w¼  w²#«
 w2 WMÝ 5ŁöŁ s) b¹“√ cM) …œbF²) ÀU×ÐQÐ UML8 b8Ë
  U−²M)  ‰u??Š  …dDO³#«Ë  WŽ«—eK#  w½U¦#«  s((«  bNF)
 sL¦#«Ë  Z²M*«  ·d??Þ  s)  UNFOÐ  dFÝ  5Ð  U½d8Ë  WOŠö2
 qB¹  ‚d??H??#«  Ê√  U??½b??łËË  pKN²(*«  v??#≈  t??Ð  qBð  Íc???#«
 r#  «c¼  UM)u¹  v#≈Ë  Æ1500%   v#≈  qÐ  1000%  v#≈  U½UOŠ√
 WOÝUOÝ   «—U³²Žô ŸUDI#«  «c¼  Õö0ù …œ«—≈  „UM¼  sJð

 12 rÞULD#« dFÝ “ËU& ö¦) ÂuO#U2 ÆW2ËdF) WOFL²−)Ë
 rAC²#« Ë√ ŸUHð—ô« «c¼ —U³²Ž« sJ1 q¼ Â«džuKOJK# r¼«—œ
 w2  qJA)  „UM¼  fO#  ø‚u??(??#«  w2  Ê“«u??²??#«  Âb??Ž  sŽ  "U??½
 ÃU²½ù« s) ¡eł UF³Þ ULz«œ „UM¼ d2u²) ÃU²½ùU2 ÷dF#«
 «c¼ qIF¹ nOJ2 WOKš«b#« ‚u(K# w8U³#«Ë d¹bB²K# tłu)
 ”uÝ  WIDM)  w2  tKł  rÞULD#«  ÃU²½≈  Ê√  ·dF½  ÆŸUHð—ô«
 iFÐ „UM¼Ë —UJ²Š«Ë  ö²Jð ·dFð WIDM*« Ác¼ Ê√ ·dF½Ë
 q'  w??2  ·Ëd??F??)  «c???¼Ë  W0dH#«  ÊuLM²G¹  —U³J#«  5−²M*«
 ¨ U)“_«  s)  ÊËbOH²(*«Ë   U??)“_«  U¹U×{ „UM¼   U??)“_«
 œUB²8«Ë …eLN#« sŽ ”u(ł bL×) Âułd*« rKJ²¹ ÊU' UL'

ÆÂ“ö#« s) d¦'√ ÊULŁ_« …œU¹e# ’dH*« rM²Gð YOŠ …eLN#«
 ¨W)U¼ W#Q() `{uð UMOKŽ ÍœUB²8« Ëd'U*« bOFB#« vKŽ
 t³A¹ ô rAC²K# W³(M#UÐ U0Uš UF{Ë gOF½ WM(#« ÁcN2
 w2  W¹œUB²8ô«  WOŠUM#«  s)   UDK(#U2  ÆWO{U*«   «uM(#«
 YOŠ  W#UD³#«Ë  rAC²#«  5Ð  Ê“«u²#«  œU−¹≈  UNOKŽ   UOÐœ_«
 U)  b??Š  v??#≈  t³ŠUB¹  lHðd)  uLM#«  Èu²()  W#UŠ  w??2  t??½√
 W#UD³#«  t³ŠUB¹  œU(J#«Ë  œu'd#«  ÊuJ¹  U)bMŽË  rAC²#«
 œËbŠ v#≈ ÆÊ“«u²#« s) Ÿu½ œU−¹≈ ‰ËU% WO)uLF#«  UDK(#«Ë
 w2 …d) ‰Ë_Ë l{u#« «c¼ gOF½ UM' w{U*« ÊdI#«  UMOF³Ý
 ÍœUB²8«  ÂuNH)  Ÿ«d²š«  - ‚—UH)  l{Ë dNþ   UMOF³(#«
 »u×B*« rAC²#« Ë√ wLAC²#« œU(J#« u¼Ë tH0u# b¹bł

 UM)u¹  v#≈   UMO½UL¦#«  cM)Ë  Æstag"ation  ÍœUB²8«  œu'dÐ
 w2  WM(#«  Ác¼  ‰öš  dNþ  Íc#«  d)_« «c¼  k×K½  r#  «c¼
 vKŽ tF8ËË ·UH'« V³(Ð jI2 fO# rAC²#« YOŠ »dG*«
 W×zUł s) bFÐ ÃdA½ r# UM½√Ë UO½«d'Ë√ »dŠË uLM#« Èu²()
 s)  q8QÐ  ‰uIð  WM(#«  ÁcN#  WOLÝd#«   UF8u²#U2  ¨≠19bO2u'
 WIOI(« w2Ë ¨œU('Ë œu'— «c¼Ë u/ W³(M' WzU*« w2 bŠ«Ë
 „UM¼ fO# sJ# W#UDÐ „UM¼ Ê√ `O×B2 ¨ÊuJ¹ Ê√ t# ÊU' U)
 VŠUB*«  œU(J#«  W#UŠ  ÂU??)√  s×½  WM(#«  Ác¼  Ê–≈  ÆrACð
 5(Lš  Ë√  5FÐ—√  cM)  UNAF½  r#  …b¹bł  W#UŠ  ¨rAC²K#
 œU(J#«  qFHÐ  u¼  WIOI(«  w2  b¹b'« l{u#«  «c??¼Ë  ¨WMÝ
 WHK' Ác¼Ë ¨œU(J#« rž— lHðdð —UFÝ_« qF−¹ Íc#« œ—u²(*«

 Æ…œUOÝ ö#«Ë s)√ ö#«

 V(×2 øWO)uLF#«  UDK(#« »«uł u¼ U) u¼ ÂuO#« ‰«R(#«Ë
 W#Ëb#«  ÊuJð  U)bMŽ  ¨WOJOÝöJ#«  W¹œUB²8ô«   U¹dEM#«
 Í√  wKš«b#«  VKD#«  hOKIð  UNOKŽ  rAC²#«  dDš  ÂU??)√
 g)U¼ Ê√ r' kŠö½Ë ¨5O)uLF#« —UL¦²Ýô«Ë „öN²Ýô«
 W¹œUB²8ô« WO)uLF#« WÝUO(#« …—«œ≈ w2 W#Ëb#« Èb# „d×²#«
 w2 dB×½«Ë ¨wz«uAF#« d¹d×²#« qFHÐ ¨«bł «œËb×) `³0√
 `L(ð  ô  W#Ëb#«   U)«e²#«  Ê√  U0  ¨…bzUH#«  dFÝË  WO½«eO*«
 v²ŠË  ôËUILK# öJA) ÕdDOÝ …bzUH#« dFÝ l2—Ë ¨p#cÐ
  «¡«dł≈ UN½≈ ÆWO½u¹b*« WHK' lHðdð U)bMŽ W#ËbK# W³(M#UÐ
 ÊËbÐ  ÍœUB²8ô«  œU(J#«Ë  W??)“_«  oLFð  WKÐ  5DK#  b¹eð

ÆrAC²#« s) hOKI²#«
 øÂ“Q²*«Ë Ãd(« l{u#« «c¼ ÂU)√ q¹b³#« u¼ U)

 UNŠdÞ  V−¹  w²#«  WO(Ozd#«Ë  WOÝUÝ_«  ¡U??O??ý_«  ¨ôË√
 WOMÞu#« …œUO(#« sŽ XKAð WÝUOÝ sŽ "U½ l{u#« Ê√ u¼

 ÆWO#Ëb#« ‚u(K# WOF³²#« XILŽ WÝUOÝ
 a#« W#Ëb#« —Ëœ sŽ wKA²#«Ë d¹d×²#« rJ×Ð  UÝUOÝ ¨UO½UŁ
 bOÐ  w²#«   UO#ü«  XBK8Ë  œUB²8ô«  w2  W#Ëb#«  —Ëœ  XAL¼
  U½“«u²#« s) v½œ√ bŠ vKŽ WE2U;«Ë l{u#« j³C# W#Ëb#«

ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²8ô«
 WÝUOÝ l{Ë ¨ôË√ U)«e# UMOKŽ q³I²(LK# tłu²#« U½œ—√ «–S2
 w2  WOMÞu#«  …œUO(K#  w−¹—b²#«  ŸUłd²Ýô«  VKD²ð  WK¹bÐ

 Æ¡«Ëb#«Ë ¡«cG#«Ë W8UD#« ‰U−)
 j³C#« qł√ s) W#Ëb#« qšbð  «Ëœ_ —U³²Žô« …œUŽ≈ ¨UO½UŁ
 u¼ wÝUÝ_« UN(łU¼ sJ#Ë W¦¹bŠË WO½öIŽ WHBÐ UF³Þ
  Ø5MÞ«u*« s) WIŠU(#« WO³Kž_« W)bš u¼Ë ÂUF#« `#UB#«

ÆWLKJ#« vMF0 WOÞ«dI1œ W#Ëœ sŽ UM¼ Àb%√ UF³ÞË
 qz«b³#« iFÐ jFM#  U8Ëd;« ŸUD8 sŽ UMŁb% UM)œ U)Ë

 ∫‰U−*« «c¼ w2  «¡«dłù«Ë
 W¹—ËdC#« WO#U−F²Ýô«  «¡«dłù« Í√ dOBI#« Èb*« vKŽ ≠

∫o¹d(« œULšù W²8R) UN½√ u#Ë
 X8R*«  rŽb#«  ‰U??(«  vC²8«  «–≈  UF³ÞË  —UFÝ_«  nOI(ð
 ULKŽ  W??#Ëb??#«  rNO2  U??0  «u×C¹  Ê√  5KŽUH#«  q??'  vKŽË
 Vz«dC#«  s)  WzU*UÐ  60  v#≈  50  „UM¼  d²K#«  sLŁ  w2  Ê√
 ‰U(«  v??C??²??8«  Ê≈  UNCOHAð  W???#Ëb???#«  v??K??Ž  …d??ýU??³??*«
 UF³Þ l¹“u²#«  U'dý Æo¹d(« œULš≈ w2 UNM) WL¼U(L'
 U)®  2015  cM)  WAŠU2  ÕUÐ—√  s)   œUH²Ý«  UN½√Ë W0Uš
 s) v½œ_« b(« sŽ «Ëd³F¹Ë ©r¼—œ —UOK) 45 s) »dI¹
 nF{√  p??#–Ë  `Ðd#«  g)U¼  hOKI²Ð  wðUMÞ«u*«  f(«
 «–S2 Æ¡VF#« s) «¡eł qL×²¹ pKN²(*U2 UF³ÞË ¨ÊU1ù«
 WHBÐ ÊULŁ_« iOHAð sJ1 œuN'« Ác¼ q'  d2UCð
 œUB²8ô« ·dÞ s) qL×²#« WMJ2 `³Bð v²Š WÝuLK)

ÆpKN²(*«Ë
 ∫jÝu²*« Èu²(*« vKŽ ≠

 W#«bŽ  d¦'√  ¨W??ŽU??$  d¦'√  b¹bł  ÂUE½  ¡UMÐ  V−¹  UF³Þ
 jOAMð  …œU????Ž≈  UF³Þ  VKD²¹  «c???¼Ë  ÆW??O??2U??H??ýË  ·U??B??½≈Ë
 d¹dJ²K#  …QAM)  v#≈  WłU(U2  ¨tM)  ’UM)  ô «c¼Ë dOLÝô
 UN#  dOLÝô Ê√  5??O??#Ëœ  ¡«d??³??š  b??'R??¹Ë  W??¹—Ëd??{ WOHB²#«Ë
 WOK;«   UOłU(«  b??Ý  WO½UJ)≈  UN#Ë  WO(2UMð  …—b??8  Êü«
 ÂU)«  …œU??*«  œ«dO²Ý«  UMMJ1  YO×Ð  d¹bB²#«  WO½UJ)≈Ë  qÐ
 U³KD)  jI2  fO#  «c??¼Ë  Æö¦)  UOI¹d2≈  Ê«bK³#  U¼d¹bBðË

ÆW¹œUB²8ô«  «—d³*« s) wHJ¹ U) t# qÐ ôuIF)
 W(2UM*« fK−) qOGAð …œUŽ≈Ë ¨ŸUDI#« rOEMð …œUŽ≈ V−¹
 WOMÐ w2 dEM#« …œUŽ≈Ë ¨—UJ²Šô« W#UŠ WÐ—U×)Ë ¨Á—ËbÐ ÂuIO#
 —«uŠ  d³Ž  p#–Ë …“ËU−²)Ë W)œUI²)  X×³0√  w²#«  —UFÝ_«
 oKF²¹  d)_U2  ¨rNK'  5OMF*«Ë  5KŽUH#«  5Ð  ·œU??¼  wMÞË
 Àb×²½  UM½S2  —UFÝ_«  WOMÐ  g8UM½  5Š  t½_  ¨ U{ËUH0

Æ·dÞ q' WBŠ sŽ
 wze'« Õö0ù« Ê_ ¨W0UI*« ‚ËbM0 Õö0≈ UC¹√ V−¹Ë
 tOÝP)  WIÐU(#«   U??)u??J??(«  tOKŽ  X??)b??8√  Íc???#«  Ãd???Ž_«Ë
 WO#uLý  …dEM#  WłUŠ  w2  UM½≈  Æ¢sÝU×)¢  wLÝ  U2  d³'√
 WŠËdD*«  dO³J#«  WO#UJýù« Ác¼  qšb#«Ë  —UFÝ_« WO#UJýù
 vI³²ÝË  …b×Ð  WŠËdD)  ÂuO#«  X×³0√Ë  WMÝ  5FÐ—√  cM)

ºÆö³I²() p#c'

 s) ¡UN²½ô« - ¨WO(Oz— jH½ …UHB) Êü« »dG*« w2 błu¹
 WOÐdG*« W'dA#« X(ÝQð ÆeOłË X8Ë w2 1961 ÂUŽ w2 UNzUMÐ
 5Ð  W'd²A)  …—œU³)  s)  ©ÆSÆAÆMÆIÆR®  d¹dJ²K#  WO#UD¹ù«
 vKŽ  bL²Fð  WO#UD¹≈  W??'d??ý  w??¼Ë  ¨AÆNÆIÆCË   ÆBÆEÆPÆI
 u¼  U¼d¹b)Ë  ©ÆEÆNÆI®    U½uÐd'Ë—bONK#  wMÞu#«  V²J*«

ÆEnrico Mattei bO(#«
 d³'√ w2 ¨wDHM#« W¹bL;« ¡UMO) s) »dI#UÐ …UHB*« lIð
 tðU¼  rOLBð  -  bI#  Æ»dG*«  w2  œu8uK#  WOŽUM0  WIDM)
 W'UF)  W8UDÐ  SÆNÆAÆMÆ≠Progetti  q³8  s??)  …UHB*«
 WKB²) w¼Ë ÆU Î¹uMÝ ÂU)« jHM#« s) sÞ 1.250.000 qBð

ÆY¹bŠ VOÐU½√ jAÐ ¡UMO*UÐ
 w2 WO*UF#« l½UB*« ÀbŠ√ s) U ÎFMB) lL−*« «c¼ sLC²¹
 WOKLFÐ  W8u³()  ¨W'UF)Ë  d¹dJð  WD×)  s)Ë  ‰U−*«  «c¼
 U Î¹uMÝ sÞ 230.000 WF(Ð p#–Ë ¨s¹eM³#« s) X¹d³J#« W#«“≈

ÆW¹u¾) Wł—œ 90≠190 vL(*« s¹eM³#« ¡e'
 W8UDÐ ¨WOzUOLO' W'UF)  UD×) Àö¦# jODA²#« - UL'
 sÞ 85000 Ë ¨‰U(*« ‰Ëd²³#« “Už s) WM(#« w2 sÞ 15500

 WM(#«  w??2  s??Þ  63000  Ë  nOH)«  s¹eM³#«  s??)  WM(#«  w??2
 q0«u²*«  ŸuM#«  s)  w½U¦#«Ë  ‰Ë_«  Æw#«u²#«  vKŽ  ¨jHM#«  s)

ÆlDI²*« ŸuM#« s) dOš_«Ë
 jODA²#« - ¨W'UF*«Ë d¹dJ²#« Z²M) ¨ ÆLÆPÆG …œUF²Ýô
 s)  ÊU¦O*«  …œU??)  W??#«“ù WM(#«  w2  sÞ  21000  WF(Ð  lMB*
 ÂbA²(ð b8 ÆÊUðu³#« sŽ ÊUÐËd³#« …œU) qB2Ë œ—«u#« Z²M*«
 sŽ  ÊUÐËd³#«  qBH#  ÆGÆPÆL  U ÎC¹√  ÊU¦O*«  …œU)  W#«“≈  WOKLŽ

topping Æ Y¹b×²#« VO'dð sŽ W&UM#« ÊUðu³#«
 d²)  200.000  w#«uŠ  …UHBLK#  WOM¹eA²#«  W8UD#«  mK³ð

ÆWFMB*« nB½Ë ÂU)« ¨WOzUNM#«  U−²M*« s) VFJ)
 W8UÞ  WD×)  ¡U??M??Ð  - ¨W??'U??F??*«   «b????ŠË s??)  »d??I??#U??ÐË
 sÞ 12 WF(Ð  chaudières  U¹öž Àö¦Ð WOzUÐdN' W¹—«dŠ
    —uðU½dO²#«uÐ—uð  2  Ë  atm  45  jGCÐ  UNM)  qJ#  WŽU(#«  w2

ÆdO³)√ j#u2 uKO' 1500 …uIÐ    turboalternateurs
 a{Ë ¨¡«uN#« jG{ VO'dð s) …bŽU(*«  U)b)« ÊuJ²ð

ÆÁUO*«Ë “UG#«Ë œu8u#« l¹“uðË ¨œu8u#« X¹“

 d²) 721000 w#«uŠ mK³ð WO#ULł≈ WŠU() …UHB*« wDGð
Æ «d³²A*«Ë Ê“UA*«Ë  Uý—u#«Ë VðUJLK# w½U³) UNKLJðË lÐd)

 ¨ Nuovo Pignone q³8 s)  «bF*« rEF) dO2uð - bI#
 WDÝ«uÐ lOL−²#« cOHMð - ULMOÐ ¨ ©UO#UD¹≈® U(½—uK2 s)

Æ©UO#UD¹≈® eO½öO) ¨ uðU½Ëœ ÊUÝ w2 ¨ ÆSÆAÆIÆPÆEÆM
 Levivier p#– w2 U0 ¨WOÐdG*«  U'dA#« s) b¹bF#« X)b8Ë
  Aquazur Afric Sol BolcioniË  Nordon  Ë  Citra  Ë
 UN½ËUFð  ¨  a??#≈  ¨  WO½bF*«   «¡U??A??½û??#  WOÐdG*«  WOFL'«Ë

ÆWFz«d#« UN²L¼U()Ë
  UOKLF#« …—Ëb# Y¹b(« ÂuNH*«Ë ¨“U²L*« …UHB*« l8u) Ê≈
 w2 ÆSÆAÆMÆIÆR lCð ¨UNIOI×²# …bL²F*« WOMI²#« ‰uK(«Ë

ºÆ‰Ëd²³#« ŸUD8 w2 WO*UF#« WOMI²#«  «“U$ù« …Ë—–

 WOŽUMB#«  U'—UA*«Ë  UÝ«—b#« V²J) sŽ
1962 pOðU)uK³¹œ b½u)u# …b¹dł

jH½ …UHB! ‰Ë√  ¨ )S.A.M.I.R(
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 dO¼UL'«Ë WO½uONB#« W)uEM*« 5Ð bŽUB²*« „U³²ýô« …—u0 bOF¹ U)
 œuIF#« t²²³Ł√ U0 wMOD(KH#« VFA#« ÂuLŽ wŽËË „«—œ≈ u¼ ¨WOMOD(KH#«
 p#– s) d¦'√Ë qÐ ¨W¹u(²#« —U() d³Ž rN8uIŠ qO½ W#U×²Ý« s) WO{U*«
 Ê« W¹u(²#«  vKŽ  XM¼«—  w²#«  ÈuI#«  pKð  —«d8SÐ  v²Š  `{«u#«  s)   UÐ
 WODGðË 5OMOD(KH#« ‚uIŠ WOHB²# U ÎBOBš rL0 Íc#« —U(*« «c¼
 tzöO²Ý«  ÂU9«  s)  ËbF#«  5J9Ë rNI×Ð  dL²(*«  w½uONB#«  Ê«ËbF#«
 s)  W¹u(²#«  ŸËdA)  tŁbŠ√  U)  r??ž—Ë  ¨WMJ2 WHK'  q8QÐ  rN{—√  vKŽ
 VFA#«  …—b???8  ÊS??2  ¨WOMOD(KH#«  WO#UCM#«  WOM³K#  i??¹u??I??ðË  XO²Hð
 w#UCM#« Á—U() …œUF²Ý«Ë WNł«u*« vKŽ tð—b8 rO)dð vKŽ wMOD(KH#«

ÆW¹uN#«Ë  «c#« …œUF²Ý«Ë —U(*« «c¼ ◊U³Š≈ w2 wÝUÝ_« —Ëb#« UN# ÊU'
 œËb×)  w#UCM#«Ë  wMÞu#«  ¡UM³#«  —U()  w2  oI% U)  vI³¹  p#– l)Ë
 UNðU½U¼— wM³ð WOMOD(KH#« WOLÝd#« WÝUO(#« X#«“ ö2 ¨« Î¡Ëe−)Ë U ÎO³(½
 ‰UCM#« —U() s) W2U() UNð«c# lMDBð UN½√ UL' ¨W¹u(²#« vKŽ W0U)«
 vM³#«  w2  tKOŽUH)  qFH¹  wMOD(KH#«  ÂU(I½ô«  ‰«“  ô  UL'  ¨w³FA#«
 WÝ—U2  ÊËœ  5OMOD(KH#«  s)  W)U¼Ë  …dO³'  WK²'  e−²×¹Ë  ¨WOMÞu#«
  UÞ«d²ýô« t²ŁbŠ√ U* W2U{ùUÐ «c¼ ¨‚—UH#«Ë qŽUH#« w#UCM#« U¼—Ëœ

 w#Ëb#«  ◊dA#«  –UH½ù  …«œ_  WOMOD(KH#«  WDK(#«  X#UŠ√  w²#«  WO#Ëb#«
Æt# 5OMOD(KH#« ŸUCš≈Ë

  ôu×²#«Ë  ¨W¹dO¼UL'«Ë  WO³FA#«   «—œU??³??*«  t−²Mð  U)  WOL¼√  r??ž—
 sJ1 ô ¨‰ö²Šô« l) WNł«uLK# dO¼UL'« WÝ—U2Ë Ã«e) w2 W)UN#«
 ÊËœ  w½uONB#«  Ëb??F??#«  W1e¼  u×½  wMOD(KH#«  ÕUHJ#«  —U()  qOAð
 ÷UNM²Ý«Ë …e−²;«Ë WKDF*« WOMÞu#« q²J#« pKð …œUF²Ý« s) sJL²#«
 qþ w2 Ë√ ¨wMÞu#« —d×²#« ŸËdA) W×KB* 5OMOD(KH#« ÂuLŽ bAŠË
 ¨wÝUO(#«  r¼—«d8Ë rNKO¦9 vKŽ  rNðœUOÝ  ŸeM¹  Íc#«  œdH²#«  —«dL²Ý«
 wMOD(KH#«  —«dI#UÐ  —U¦¾²Ýô«  WOKLŽ  dL²(ð  Ê√  qOAð  sJ1  ô  UL'

ÆœdH²#« bOIÐ Ë« w#Ëb#« ◊«d²ýô« bOIÐ Á“U−²Š«Ë
 q²;«  ÂU??)√  œuLB#«  t??ðœ«—S??Ð  ŸUD²Ý«  Íc??#«  wMOD(KH#«  VFA#«  Ê≈
 …œUF²Ýô  …œ«—ô«  Ë√  WKOÝu#«  ÂbF¹  s#  ¨„U³²ýô«Ë  WNł«u*«  WK0«u)Ë
 Ác¼  qOFHðË  ¨WOMÞu#«  tðU(ÝR)Ë  WO#UCM#«  t²OMÐË  WOMÞu#«  tðbŠË
 …œUF²Ý«Ë ‰ö²Šô« W1eNÐ qOH' Í—d% wMÞË Z)U½dÐ —UÞ≈ w2  «Ëœ_«
 Vł«Ë  UNOKŽ  WKŽUH#«  tKzUB2Ë  WOMÞu#«  Á«u??8  sJ#Ë  ¨WOMÞu#«  ‚uI(«
 UNðœ«—≈  bA( WŽ—U(*«Ë  ¨WOMÞu#«  œ—«uLK#Ë  X8uK#  dL²(*«  —bN#«  n8Ë

Æ¡UDÐ≈ ÊËœ  ULN*« Ác¼ “U$ù UNð«—b8Ë

‰UCM#« —U,! …œUF²Ý«

ôŔňŔĤĔŀĴĿí������������������������������ôŀĀŃ��őáč

 WLEM)  f??O??ÝQ??²??#   58  ?????#«  Èd???'c???#«  w???2  ■
 WN³'«  —b?????0√  ¨W??O??M??O??D??(??K??H??#«  d??¹d??×??²??#«
  œUý√  ¨ ÎU½UOÐ  5D(K2  d¹d×²#  WOÞ«dI1b#«
 w2  WOÝUO(#«  Á«u???8Ë  UM³Fý   ôU??C??M??Ð  tO2
 qI½ w2 `$ Íc#« ¨…d0UF*« WOMÞu#« W'd(«
 ¨WOÐdF#« W#U(UÐ WI×K) W(ÝR) s) WLEM*«
 ¨U¼—ËU×)Ë  UN2«dÞ√  iFÐ   UÝUO(#  lCAð
 ¨w#UC½  Z)U½dÐ   «–  ¨WOÝUOÝ  WLEM)  v??#≈
 ¨WKI²(*« W#Ëb#«Ë dOB*« d¹dIðË …œuF#« Á—UFý
 W)UF#«  WOFL'UÐ  Îö??¦??2 r??#U??F??#«  t??Ð  ·d??²??Ž«
 Z)U½d³#«  «c??¼  WOHKš  vKŽË  ¨…b×²*«  3ú??#
 Î«bOŠËË  ÎU??O??Žd??ý  Îö??¦??2 W??L??E??M??*U??Ð  ·d??²??Ž«

ÆwMOD(KH#« VFAK#
 ‰uŠ  UM³Fý  ·U??H??²??#«  Ê≈  ∫W??N??³??'«   b????'√Ë
 d¹d×²#«  WLEM)  ‰u??ŠË  ¨wMÞu#«  t−)U½dÐ
 s)  UN½U0Ë  ¨w#Ëb#«Ë  wLOK8ù«  UNF8u)  “eŽ
 lM0Ë  ÂU??(??I??½ô«Ë  g¹uA²#«   ôËU??×??)  q??'
 WOMÞu#«  WO#UCM#«  t²OCI#  œU???Ž√Ë  ¨q??z«b??³??#«
 3_« w2 Î«uCŽ t²LEM) s) qFłË ¨UN²½UJ)
 ·d²Ž«  Íc#«  19Ø67  —«dI#«  Vłu0  …b×²*«

 wMOD(KH#« VFA#« o×ÐË ¨ ÎU³8«d) Î«uCŽ UNÐ
 UN²L0UŽË  …œUO(#«  WK)U'  WKI²()  W??#Ëœ  w2
 ©uO½u¹®  Ê«d???¹e???Š  4  œËb?????Š  v??K??Ž  ”b???I???#«
 —«dI#«  V??łu??0  5??¾??łö??#«  WOC8  q???ŠË  ¨67
 —U¹b#« v??#≈ …œu??F??#« o??Š rN# qHJ¹ Íc??#« 194
Æ1948 ÂUF#« cM) UNM) «Ëd−¼ w²#«  UJK²L*«Ë

 Æ   ÆÂ  …dO()  X{dFð  bI#  ∫WN³'«  X#U8Ë
 »öI½ô« U¼“dÐ√ ÊU' dÞUA) v#≈ WO#UCM#« Æ·
 vKŽ  lO8u²#«  w2  13Ø9Ø1993  w2  wÝUO(#«
 o2«u²*« wMÞu#« Z)U½d³K# Îö¹bÐ ¨uKÝË√ ‚UHð«

ÆWOMÞu#« W#U(« ·«dÞ√ W2U' 5Ð tOKŽ
 v#≈  uKÝË√  —U()  vN²½«  bI#  ∫WN³'« X#U8Ë
 ‰uGð  s??)  Êü«  Áb¼UA½  U??)Ë  ¨l??¹—c??#«  qAH#«
  U)U×²8«Ë  ¨t??L??z«d??'  bŽUBðË  ¨‰ö??²??Šö??#
 —UL¦#«  s???)  Î«b???????Š«Ë  ô≈  u???¼  U???)  ¨U???½U???B???8_
 WDK(#«  b??O??I??¹  Íc????#«  u???K???ÝË√  ‚U???H???ðô …d????*«
 fJFM¹  U)  ¨ ÎU¹œUB²8«Ë  ÎUOM)√  WOMOD(KH#«
 ÂuLŽ  vKŽ  wŽUL²łô«Ë  wÝUO(#«  »«d)UÐ

ÆÁbł«uð s'U)√ W2U' w2 UM³Fý ¡UMÐ√
 —U³²Žô« …œUŽ≈  …—Ëd{ v#≈  WN³'« XBKšË
 e¹eFðË  ¨d¹d×²#«  WLEM*  WOÝUO(#«  W½UJLK#
 Îö¦2 ¨w½u½UI#«Ë wÝUO(#«Ë wKO¦L²#« UNF8u)

 wMÞu#«  t−)U½d³Ð  UM³FA#  Î«b??O??ŠËË  ÎUOŽdý
 WOMÞu#« t8uIŠ t# sLC¹ U0Ë ¨tOKŽ o2«u²*«
 d)_«  ¨·dB²K#  WKÐU8  dOž  ¨WK)U'  WŽËdA*«
 XðUÐ   «u??D??š  WK(KÝ  –U??A??ð«  VKD²¹  Íc??#«
 RJK²#«Ë  WKÞUL*«Ë  RÞU³²#«  qL×²ð  ô  W×K)
 WÝË—b)Ë W¹“«u²)Ë W½“«Ë  UO#PÐ qODF²#« ôË

∫UNM)Ë
 5(K−*«  «—«d8 oO³Dð w2 Î«—u2 ŸËdA#« ©1
 …UO(«  …œU??Ž≈  wŽb²(¹  U)  ¨Íe'd*«Ë  wMÞu#«
 …œUOI#«  s)  —«dIÐ  W³OG*«  W¹cOHM²#«  WM−K#

ÆWDK(K# WOÝUO(#«
 vKŽ o2«u²K# q)Uý wMÞË —«u( …uŽb#« ©2
 ¨W)œUI#«  WKŠdLK#  W'd²A*«  WOÝUO(#«  W¹ƒd#«

ÆWOðU(ÝR*«Ë WOLOEM²#« UNðU³KD²)Ë
 ¨W)UF#«   UÐUA²½ô«  rOEMð  v??#≈  …u??Žb??#«  ©3
 wMÞu#«Ë  wF¹dA²#«  5(K−LK#Ë  WÝUzdK#
 ¡UMÐ b??O??F??¹ U???0 ¨w??³??(??M??#« q??O??¦??L??²??#« ÂU??E??M??Ð
 WOÞ«dI1œ  f??Ý√  vKŽ  Æ·  Æ   ÆÂ   U(ÝR)

ÆX²A²#«Ë ÂU(I½ô« wNMð

 wNMð ¨WOMÞË …bŠË W)uJŠ vKŽ o2«u²#« ©4
 WO)uJ(«  «—«œù« …bŠË bOF²(ðË ¨ÂU(I½ô«
 WÝUz—Ë  W¹cOHM²#«  WM−K#«  l??)  ÊËU??F??²??#U??ÐË
 W)UF#«   UÐUA²½ô«  rOEM²#  ¨wMÞu#«  fK−*«
 w2 …œ—«u????#« w??M??Þu??#« o??2«u??²??#«  «—«d??I??# ÎU??I??2Ë
  «—«uŠË W¹e'd*«Ë  WOMÞu#«  f#U−*«   «—dI)

ÆÆÆ U¼dOžË …d¼UI#«
 W)ËUILK# …bŠu*« WOMÞu#« …œUOI#« qOJAð ©5
 rÝd¹ ¨ Î«bŠ«Ë ÎU¹œUO8 Î«e'd) d2u¹ U0 WO³FA#«
 d2u¹Ë WO)uO#«  UNðUJO²JðË UN²O−Oð«d²Ý«  UN#

Æ U³¦#«Ë œuLB#« d0UMŽ q' UN#
 W2U'  v??#≈  WO×²#«  tOłu²Ð  WN³'«  XL²šË
 ¨Èd'c#«  Ác???¼  w??2  r??N??)b??I??)  w??2  ¨¡«b??N??A??#«
 w2  v??#Ë_«  d¹d×²#«  WLEM*  fÝR*«  qO'«
 ÂUŽ  WO½U¦#«  d¹d×²#«  WLEM)Ë  ¨29Ø5Ø1964
 UM³FA# WO#UCM#« …dO(*« ¡«bNý W2U'Ë ¨1969

■ b)UB#«
Íe'd*« ÂöŽô« 

5D(K2 d¹d×²# WOÞ«dI1b#« WN³−K#

ÆÆÆ UN,OÝQ²# 58 ?#« Èd/c#« w9
 Æ· Æ  ÆÂ  U,ÝR! Õö6ù Ê«Ë_« Ê¬ ∫åWOÞ«dI1b#«ò

wÝUO,#«Ë wKO¦L²#« UNF4u! e¹eFðË
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 jI2 wMF¹ ô wðUO2u(#« œU%ô« ◊uIÝ
 »dG#«  WMLO¼  q8dF¹  ÂUE½Ë  W??#Ëœ  pJHð
 ÆÆÆr#UF#«  vKŽ  UJ¹d)√  W)UŽeÐ  w#U¹d³)ô«
 w2dþ  Â«e??N??½«  p#c'  wMF¹  ◊uI(#«  «c??¼
 f'—U) ÂuNH0 ¢WO*UF#«¢  ŸËdA) wK)U(
 ÂuNH*UÐ  Ë«  ¢«Ëb?????%«  r??#U??F??#«  ‰U??L??Ž  U???¹¢
 dBF#  oÐUD*«Ë   Áb??F??Ð  5MO#  Á—u??Þ  Íc??#«
 ‰ULŽU¹¢  w2  hAK¹  Íc??#«Ë  WO#U¹d³)ô«
 ÆÆÆ¢«Ëb???%«  …bNDC*«  tÐuFý  U??¹Ë  r#UF#«
 ÊuJ# w??M??F??*« «c???N???Ð ¢W???O???*U???F???#«¢ X??D??I??Ý
 ”UJF½« t# ÊU' wðUO2u(#« œU%ô« ◊uIÝ
≠WO('—U*«  ÈuI#«  vKŽ  wJOðU)«—œË  w³KÝ

 ¡«uÝ«  ¢WO*UF#«¢  —UFA#  WK)U(«  WOŽuOA#«
 WO'«d²ýô«¢  ZN½  bI²Mð  ÈuI#«  Ác¼  X½U'
 cM)  ÆU??N??#  WLŽb)  X??½U??'  Ë«  ¢WOðUO2u(#«
≠WO('—U*«  ÈuI#«  —Ëœ  lł«dð  5??(«  p??#–

 vKŽ  UOA)U¼  U????¼—Ëœ  `??³??0«Ë  WOŽuOA#«
 WO#Ëb#«Ë  W??¹u??N??'«Ë  W??O??K??;«   U??¹u??²??(??*«
 g)«uN#«  w??2Ë  w#U¹d³)ô«  e'd*«  ‰Ëœ  w2
 W¹—Ëœ«d³)u'  U¹“«uł—uÐ ·dÞ s) …dIH*«

ÆWFÐUð WKO'ËË
 WOŽuOA#«≠WO('—U*«  ¢WO*UF#«¢  XDIÝ
 w²#« WOÐdG#« WO#U¹d³)ô« ¢W*uF#«¢ XMLO¼Ë
 qŠ«d)  vKŽ«®w#U*«  ‰ULÝ«d#«  WO*UŽ  wMFð
 ‰ULÝ«d#«  …œUOIÐ  ©5MO#  ‰uI¹  WO#ULÝ«d#«
 WKLF' —ôËb#« t−²½« Íc#« wJ¹d)_« w#U*«
 UNO)UŠË  UNŽ«—œ  W¹dJ(Ž  WFK('®  …bOŠË
 Í—U−²#«  ‰œU??³??²??#«  vKŽ  …dDO()  ©u??ðU??½«

 Æw#Ëb#«  w#U*«Ë
 tON²Að  U??)  o???2Ë  dO(ð  ô  W??*u??F??#«  Ác???¼
 W)ËUI)  „UM¼  qÐ  WOJ¹d)ô«  WO#U¹d³)ô«
 Ÿ«dB#«  v??M??³??²??¹  ‰«“U?????)  s????*®  …—Ëd???C???#U???Ð
 w2  W??)ËU??I??*«  Ác??¼  ©tKO#U%  w??2  wI³D#«
 WOMÞË  W??¹œU??O??Ý¢   ôu??#b??)  UN#  U??¼d??¼u??ł
 W¹œUB²8ô«  W??O??ŠU??M??#«  s??)  w??¼  ¨¢W??O??2U??I??Ł
 UNMJ#  ÃU²½«  ÂUEM'  WO#ULÝ«d#«  b{ X(O#
 …dDOÝ  s??Ž  dO³F²'  W#uLFK#  W??C??¼U??M??)
 wJ¹d)_«  włu#uMJ²#«Ë  w??#U??*«  ‰U??L??Ý«d??#«
  U'd(« Ác¼  ¨WOłU²½ù« UNðU(ÝR)  vKŽ
 w('—U*«  Âu??N??H??*U??Ð  W??O??*U??F??#«  b???{  w???¼
 UNðUOłu#u¹b¹« v#Ë« WNł  sL2 ÆwŽuOA#«
  WO½UŁ  W??N??ł  s???)Ë  WOŽuOAK#   W??C??¼U??M??)
 UN½UÞË«  w2  q³I²(ð  Ê«  i2dð  WOMO2uý
 l2«bð  UN½«  UL'  ¢r#UF#«  dI2¢»  tOL(ð  U)
 UN¦¹uKð  i??2d??ðË  UN²2UIŁ   WOI³Ý«  s??Ž
 5Ð  eOOL²#«  V−¹  UM¼Ë  ¨Èd??š√   U2UI¦Ð
 5ÐË ¢W??O??2U??I??¦??#«Ë W??O??M??Þu??#« ≠W??¹œU??O??(??#«¢
 5ðdOš_« 5ðU¼  ÊuJ#  WOýUH#«  Ë«  W¹“UM#«
  WOÐdG#«  dOž  »u??F??A??#«Ë   U2UI¦#«  dI²%

 ÆUNOKŽ ¡UCI#« VłË WO½Ëœ U¼d³²FðË
 vKŽ Âu????O????#« Íd???−???¹ Íc??????#« Ÿ«d???B???#U???2
 Ÿ«d0  v??#«  —u??D??ð  Íc???#«Ë  w??#Ëb??#«  bOFB#«
 ÊU' Ê« bFÐ UO½«d'Ë√ w2 ·uAJ) ÍdJ(Ž
 5Ð Ÿ«d???0 u??¼ U??¹—u??Ý w??2 UOHš U??Ž«d??0
 WOMÞu#«  W¹œUO(#«¢  ∫5??²??ŠËd??Þô«  5ðU¼
 l8u)Ë  ¢W??*u??F??#«¢  qÐUI)  w??2  ¢W??O??2U??I??¦??#«Ë
 WOŽuOA#«≠WO('—U*«  ¢WO*UF#«¢  dJ2  wK)UŠ

 ÆwA)U¼ Ÿ«dB#« «c¼ w2
 u¼  w#ULÝ«d#«  ÃU²½ù«  rE½  Ê«  U0  sJ#
 WIDM) w2 Ÿ«d0 qJ2 r#UF#« vKŽ sLON*«
 w2  wÐU−¹≈  Ë«  w³KÝ  ”UJF½«  t??#  WMOF)

 ≠WO('—U*«  ÈuI#U2  «cN#  ¨Èd???š√  oÞUM)
 Ê«  UNMJ1  ô  UN²OA)U¼  r??ž—   WOŽuOA#«
 b{  ÊU??'  5MOK2  ÆœU??O??(«  n??8u??)  vM³²ð
 «b¹U×) o³¹ r# tMJ#  v#Ë_« WO*UF#« »d(«
 UOÝË— »uFý  œU??8  t??½«  b??Š  v??#«  öŽU2  q??Ð
 Âe¼ w2  …—«bB#«  Èu²() v#« UNÐ vIð—«Ë

ÆWO#ULÝ√d#«
 «u½uJ¹ Ê« V−¹ ÊuOŽuOA#« ÊuO('—U*U2
 ¢—U(O#«¢  »  U2«eł  vL(¹  ULŽ  5HK²A)
 ô  UNð«–  bŠ  w2  ¢—U(O#«¢  WLK'  Ê«  XO×Ð
 qÐ  UMOF)  U??O??łu??#u??¹b??¹√  U½uLC)  q??L??%
 s)  ¡e??'« tÐ  n0u¹  ÊU'  XF½  jI2  w¼
 w2 fK−¹ Íc#« WO(½dH#« W)UF#« WOFL'«
 dOO(²#« WBM) —U(¹ vKŽ lIð w²#« bŽUI*«
 w2  WO(OÝU²#«  WOFL'« v#«  «uŽœ  s¹c#«Ë

ÆWO(½dH#« …—u¦K# Œ—Rð w²#« 1789 WMÝ
 bL²Fð  w²#«  WOÞ«dI1b#«  WO'«d²ýôU2
 XA²½«Ë ¢W*uF#«¢ XM³ð wJ(ðu' —UJ2√ vKŽ
 X????łË—Ë w??²??O??O??2u??(??#« œU?????%ô« ◊u??I??(??Ð
 rŽœ  w??2  X??Þd??A??½«Ë  ¢wMOB#«  d??D??)«¢‰
 UNMý  w²#«  »Ëd??(«  q??'Ë  w#U*«  ‰ULÝ«d#«
 UOML{ l8uL²ð wN2 uðUM#« ÍdJ(F#« Ÿ«—b#«
 rÝUÐ ¢W??*u??F??#«¢ ‰ W??L??Žb??*« W??N??³??'« w??2
 WC¼UM)Ë ¢ ÊU(½ô« ‚uIŠ¢ UNOKŽ Èd²H*«
 XO'  q??O??ÐË  bKOAðË—  ÒÊQ???'Ë  WOý—UJO#Ëô«
 «u(O# w#U¹d³)ô« »dG#« s) s¹dš«  U¾)Ë
 b{ WMOA*«  »Ëd(« ÊuMA¹  5Oý—UJO#Ë«

Ær#UF#« »uFý
 5OŽuOA#«≠5O('—ULK#  W??³??(??M??#U??Ð
 s)  ÊuCF²1  rNMJ#  W??*u??F??#«  b??{  r??N??2
 ¢WO2UI¦#«Ë  WOMÞu#«  W¹œUO(#«¢WOłuK¹b¹«
 Ê«Ë  ¢ «c???#«  vKŽ  ‚ö??G??½«¢  s??)  tHM²Jð  U??*
 r¼  ©5OŽuOA#«  5O('—U*«  wMF¹®  «u½U'
 g)«uN#  wL²M*«  rNM)  ¡e??'«  w2  p#c'
 w2 ¢wMÞu#« —d×²#«¢ v#« ÊuŽb¹ WO#ULÝ«d#«
 UOÝUOÝ qðUI#« sL2 «cN#Ë WO'«d²ýô« o2«
 W#Ëb#«¢  ÂuNH)  sŽ  wKA²#«  rNO#«  W³(M#UÐ
 `#UB#  ¢WO³FA#«  WOÞ«dI1b#«  WOMÞu#«
  Æ¢WO2UI¦#«Ë  WOMÞu#«  W¹œUO(#«¢  »U×0√
 bÐô  WŠËdD*«  WOÝUO(#«  WO#UJýù«  q(
 w(Ozd#« i8UM²#« rO¼UH) —UC×²Ý« s)
 iFÐ  UNMOÐ  ULO2  eO1  ô  w²#«  Íu½U¦#«Ë
 Ÿ«dB#«  Ê«  ÊËd³²F¹  s??¹c??#«   5??O??(??'—U??*«
 WO#ULÝ«d#«  5??Ð  ULO2  w??ÝU??Ý√  Ÿ«d??0  tK'
 Ë«  UO½UD¹—u)  w2  ¡«u??Ý  WK)UF#«  WI³D#«Ë
 V−¹  w(Ozd#«  i8UM²#U2  Æ„—u³)U('uK#«
 w²#«  WK)UF#«  WI³D#«  5Ð  ULO2  ÊuJ¹   Ê«
 U¼dOÞUð v#« ÊuOŽuOA#« ÊuO('—U*« `LD¹
 b$  w??²??#«  WO³FA#«   U??I??³??D??#«  Ÿu??L??−??)Ë
 W¹œUO(#«¢  ŸËdA)  wK)UŠ  UNð«dO³Fð  s)
 W*uF#«Ë   ¨W??N??ł  s??)  ¢WO2UI¦#«Ë  WOMÞu#«
 s)  WOK×)  WKO'Ë   UI³Þ  s??)  UN)«bšË
 Íu½UŁ  i8UM²#«  `³B¹  «cJ¼  ÆWO½UŁ  WNł
 5Ð U??L??O??2 w??M??Þu??#« —d??×??²??#« W??K??Šd??) w???2
 ŸËdA)  wK)UŠË  5OŽuOA#«≠5O('—U*«
 ‰ËbÐ  ¢W??O??2U??I??¦??#«Ë W??O??M??Þu??#«  W??¹œU??O??(??#«¢
 w#ULÝ«d#«  e'd*«  ‰Ëb??Ð  U)«  ÆY#U¦#«  r#UF#«
 5O('—U*« …œUOIÐ WK)UF#« WI³D#U2 ÂbI²*«
 VK8 v??K??Ž U??¼b??Šu??# …—œU?????8 5??O??Žu??O??A??#«

WO'«d²ýô« ¡UÝ—≈Ë WO#ULÝ«d#«

tðUÝUJF½«Ë  w*UF#« Ÿ«dB#« rN9 w9
w#ULÝ«d#« g!UN#« ‰Ëœ vKŽ 

X¹UMF# 5((« d³Ž  ‰ö²Šô«  b{ WK{UM*«  »uFA#«  »—U& UM²LKŽ
 dŠœ  U)S2  d??š_«  wH½  vKŽ  ÂuI¹  r??¼b??Š√  Ê√  a¹—U²#«
 Œu{d#«  U??)«Ë  ‰öI²Ýô«Ë  W¹d(«  oOI%Ë  ‰ö²Šô«
 rNH#« «c¼ WO{—« vKŽË W1eN#« q³IðË q²;« ◊ËdA#

ÆWOKLF#«  UÝUO(#«Ë  «Ëœ_« œb%Ë Z)«d³#« ⁄UBð
 t½S2  dL²()  dOGð  W??#U??Š  w??2  Ÿ«d??B??#«  WFO³Þ  Ê_Ë
 Z)«d³#«Ë  UÝUO(#«Ë  «Ëœ_« w2 dOGð ÂeK²(¹ …—ËdC#UÐË
 …dE½ Ê≈ Ÿ«dB#« w2dÞ s) ·dÞ q' W×KB) ÂbA¹ U0
 b$ w½uONB#« wMOD(KH#« Ÿ«dB#« WFO³D# WB×H²)
 tKÐU8 XHK) bŽUBð w2 wMOD(KH#« w#UCM#« vM×M*« Ê√
 œd#«  w2  w½uONB#«  ‰ö²Šô« W¹dBMŽË WOAŠË œU¹œ“«
 dO¹UF*«  W²ÐUŁ  WÝUOÝ  w½uONB#«  ‰ö²Šô«  ZN²½«  bI#
 ‰öŠô«  ¡b³)  vKŽ  WLzU8  wMOD(KH#«  VFA#«  ÁU??&«
 VKÝ  vMF0  WOMOD(KH#«  ÷—ú???#  ‰ö??²??Šô«  f??O??#Ë
 WO2UI¦#« WOM³#« dO)bðË ÃU²½ù« WKOÝËË sJ(*«Ë ÷—_«
 s)  √b³¹  dO)b²#«  «c¼Ë  wMOD(KH#«  VFAK#  WOA¹—U²#«
 q³I*«  s)e#«  q²8Ë  wMOD(KH#«  rK(«  ‰UO²ž«  ‰ö??š
 vKŽ WI³(*« …dDO(#«Ë ‚U(ô«Ë m¹dH²#« WÝUOÝ d³Ž
 b¹bF#« w2 WÝUO(#« Ác¼ XK&Ë ÂœUI#« s)e#«  U¹d−)
 w2  UNðUOK& UM¹√—  qÐ  WOMOD(KH#«  …UO(« wŠ«u½  s)
 UNŠ«d²8« ËbF#« ‰ËUŠ w²#« WOÝUO(#« l¹—UA*« WŽuL−)
 5O*UF#«Ë  5OK;«  ÁU??'d??ýË  tzUDÝË  d³Ž  UN{d2  Ë√
 cML2  wMOD(KH#«  Âb??#«  WŠU³²Ý«  w2  «uL¼UÝ  s¹cK#«
 ‰ö²Šô«  l³ð«  w½uONB#«  wMOD(KH#«  Ÿ«dB#«  W¹«bÐ
 d³Ž  wMOD(KH#«  VFAK#  l¹uD²#«  WÝUOÝ  w½uONB#«
 eOO#U¼œ sL{ qLF#«Ë WO¦³F#«  U{ËUH*« WÝUOÝ ÃUN²½«
 WOKLŽ  ‰uKŠ  Í_  wCHð  s#  w²#«  WOÝUO(#«  ‰uK(«
 oOI×²# s)e#« s) b¹e*« ‰ö²Šô« wDFð U/≈Ë Ÿ«dBK#
 WIDM*« w2 Ÿ«dB#«  U¹d−) vKŽ …dDO(#« w2 t2«b¼√
 wMOD(KH#«  VFA#«  »U??(??Š  vKŽ  œb??L??²??#«Ë  l??Ýu??²??#«Ë
 WO½uONB#«   U³B²G*«  s)  b¹e*«  Ÿ—“  d³Ž  U½UO'Ë  U{—√
 W)ËUI*«  WO8bM³#«  —U??B??ŠË  d('Ë  w???{«—ô«  …—œU??B??)Ë
 d³Ž  W)ËUILK#  ÍdIH#«  œuLF#«  ‰ö²Šô« U¼d³²Ž«  w²#«
 ÊUM³#® w2«dG'« ”UL²#« oÞUM) sŽ U¼œUFÐ«Ë UN²O²Að
 tzUHKŠ  l)  oO(M²#«Ë  ÊËUF²#UÐ  qLŽË  ©U¹—uÝ  Êœ—_«
 VFAK#  WO#UCM#«Ë  WOÝUO(#«  W)uEM*«  dO)bð  vKŽ
 w½uONB#« wMOD(KH#« Ÿ«dB#« W¹«bÐ cML2 wMOD(KH#«
 W¦¹b(«  WOMOD(KH#«  …—u¦#«  ‚öD½«Ë  ∂∑  ÂUŽ  bFÐ  U)
 l¹—UA*UÐ  WOÐdF#«  WIDM*«  Êu8dG¹  tzUHKŠË  Ëb??F??#«Ë
 w½uONB#«  Ëb??F??#«  œb??9  ¡U??I??Ð  v??#«  W??2œU??N??#«  WOÝUO(#«
 WOMOD(KH#« ÷—_« vKŽ lMDB*« t½UO' bŽ«u8 ¡UÝ—«Ë
 w2  Ÿ«d??B??#«   U¹d−)  vKŽ  …dDO(#«  u×½  ‚ö??D??½ô«Ë
 ÊdI#« WIHBÐ vK& Íc#« lO³D²#« Z)U½dÐ d³Ž WIDM*«
 5²#Ëb#«  q×Ð  «—Ëd??)  WOLO¼«dÐô«  …b×²*«   U??¹ôu??#«Ë
 qJý  Íc#«  uKÝË«Ë  b¹—b)Ë  wLOK8ù«  wDÝu#«  q(«Ë
 Ÿ«dB#«   U¹d−)Ë  WOMOD(KH#«  …—u¦#«  vKŽ  dDš  d³'√
 WO−Oð«d²Ýô«  Ác??¼  qÐUI¹  w½uONB#«  wMOD(KH#«
 w½uONB#« ÊUOJ#« bŽ«u8 aOÝdð w2 t²ÐU¦#« WO½uONB#«
 j³Að   UH#U×²#«Ë   U??½U??J??)ô«  q??'  UN#   dAÝ  w??²??#«Ë
 d¹d%  w2  WOMOD(KH#«  ·«b??¼_«  o¹dÞ  sŽ  “UO×½«Ë
 q¦)  Íc#«  cHM²*«  wMOD(KH#«  5LO#«  U¼œU8  5D(K2
 fHM#« dBIÐ  eO9 w²#« WOMÞu#« W¹“«ułd³#« W×¹dA#«
 w²#«  WOI³D#«  UN²¹ƒ—  sL{  w#UCM#«  qLF#«  XÝ—U)Ë
  UH#U×²#«  qJýË  wÝUO(#«  UN−)U½dÐ  UNOKŽ  X{d2
 dOOG²Ð  «¡bÐ  WOÝUO(#«   U¹u(²#«  lIM²()  w2  X8dG2
 5²#Ëb#«  q×Ð  ‰u³I#«Ë  wMOD(KH#«  wMÞu#«  ‚U¦O*«
  «¡UI#  bIŽË  b¹—b)  d9R)   UłdA)  vKŽ  ‚UHðô«Ë
 sŽ  iA9 Íc#«Ë uKÝË√  w2  ÊUOJ#«  wK¦2 l)  t¹dÝ
 qzUBH#« ‰ušœ - t³łu0 Íc#«Ë ôË« U×¹—« …ež ‚UHð«
 qOJAðË  ∂∑  ÂU??Ž  WK²;«  w???{«—ô«  v??#≈  WOMOD(KH#«
 œU(H#«  w2  UNO½–«  v²Š  X8dž  w²#«  WOMÞu#«  WDK(#«
 5Hþu*«Ë  W³²J#«  s??)  gOł  v??#≈  UNOKðUI)  X??#u??ŠË
  cH½ w??M??)ô« b??O??F??B??#« v??K??ŽË  «“U??O??²??)« »U???×???0«Ë

 rOK(ðË q²8Ë q×ÝË lL8  w2  Êu²¹«œ ŸËdA)  WDK(#«
 w2  ◊U³Šô«  s)  W#UŠ  oKšË  5MOD(KH#«  5)ËUI*«
 wMOD(KH#«  VFA#«  ‚džË wMOD(KH#«  VFA#«  ·uH0
 …ež  5??Ð  ÂU(I½ô«  Àb??ŠË  dIH#«Ë  W#UD³#«  W???)«Ëœ  w??2
 ‰ö²Šô« WNł«u) w2 WOÝUO(#« U¹ƒd#« X²AðË WHC#«Ë
 U¹œUB²8«  ‰ö²Šö#  lÐUð  p¹dý  v#≈  WDK(#«  X#u%Ë
 W)«Ëœ  w2  wMOD(KH#«  VFA#«  qšœË  UOM)«Ë  UOÝUOÝË
 w½uONB#«  q²;«  W)ËUI)  w2  XK¦9  …b¹bł  Ÿ«d??0
 «œułË WOMOD(KH#« WOCI#« WOHB²# W2œUN#« tF¹—UA)Ë
 w#UCM#« a¹—U²#« vKŽ X³KI½« w²#« WDK(#« b{Ë U½UO'Ë
 s)  «¡b???Ð  tð«e−M)  q??'  V??D??ýË  wMOD(KH#«  VFAK#
 VDý v#« ‰ö²Šô« WNł«u) w2 `K(*« —UO)« ◊UIÝ≈
 ·  Æ   ÆÂ  ÆË  wMÞu#«  fK−*«  q¹u%Ë  wMÞu#«  ‚U¦O*«
 wMOD(KH#« q¼d²#« «c¼ o2«— bI#Ë t¹—uJ¹œ  UNł«Ë v#≈
 „d% Í« W??N??ł«u??)  w???2  W??O??½u??O??N??0  W??O??A??ŠË ÂU???F???#«
 wM¹b#«Ë wA¹—U²#« l{u#« dOOGð w2 ÈœU9Ë wMOD(K2
 W)ËUI)Ë U³Fý …ež vKŽ W¹ dO)bð  «—Už sýË ”bIK#
 b¹bN²#«Ë »dC#« d³Ž WIDM*« »uFý w8UÐ vKŽ ‰uGðË
 Íd(I#«  lO³D²K#  “U??J??#«Ë  “U??G??#«  WLE½√  d??łË  U??¹—u??(??#
 WOMOD(KH#«  dO¼UL'«  l2œ  U2  q²;«  l)  lO³D²K#
 ŸuMšË  ‰ö??²??Šô«  b{  ÍuHF#«  „d×²#«  v??#≈  W³{UG#«
 VNM#«  s)  wMOD(KH#«  sÞu#«  W¹ULŠ  ·bNÐ  WDK(#«
 WNł«u* WOŽUL'«Ë W¹œdH#« œuN'« XIKD½U2 b¹uN²#«Ë
 vB8_« w2 ÂUB²Žô«Ë Õ«dł aOA#«Ë U²OÐ w2 ‰ö²Šô«
 W¹dJ(Ž  UOKLFÐ ÂUOI#«Ë 5MÞu²(*« ÊUFD8 WNł«u*
 „d%  ÊËœ  dO−Hð  Ë«  q²8  Ë«  nDš  ‰ö??²??Šô«  b??{
 U2 „d×²#«  «c¼  rŽb#  wMÞu#«  qLF#«  qzUBH#  wKF2
 w2  W)ËUI*UÐ  œU−M²Ýö#  W³{UG#«  dO¼UL'« Ác¼  l2œ
 W#UŠ bFÐ „d×²#« «c¼ œUMÝô WO½UM³K#« W)ËUI*«Ë …ež
 W)ËUI*« œ— ¡Uł  Ê√  v#≈  œUMÝôUÐ  q)_« Ê«bI2Ë ”QO#«
 w²#«  ”bI#«  nOÝ  XOLÝ  WOŽu½  W'dF)  d³Ž  …ež  w2
 XIKD½« w²#« W³{UG#« dO¼UL−K# …dO³J#« WF2b#« XKJý
 VIM#«Ë b??K??#«Ë U??2U??¹ w??2 q??²??;« s??Þu??#« ¡U??×??½√ q??' w??2

Æ5MłË qOK)«Ë
 w#UCM#«  l??2b??#«  Âe½UJO)  ”b??I??#«  nOÝ  XKJý  bI#
 WHKJð  Ê«  X²³Ł«Ë  WOMOD(KH#«  dO¼UL'«Ë  qzUBIK#
 t½UO'Ë  ‰ö??²??Šô«  Ê«Ë  W1eN#«  WHK'  s??)  q??8«  »d??(«
 dŠb#  `??{«u??#«Ë  `O×B#«  o??¹d??D??#«  Ê«Ë  ‚—Ë  s??)  d??/
 UNI#« …—u??¦??#« v??#≈  œU????Ž«Ë q??Ð W??N??ł«u??*« u??¼ ‰ö??²??Šô«
 u×½  WO½U−*«  W#ËdN#«  q)U'  qJAÐ  fO#  u??#Ë  X??H??8Ë«Ë
 w2  wMOD(KH#«  w#UCM#«  vM×M*«  X??F??2—Ë  lO³D²#«
 öÐË  XIKÞ√Ë  w½uONB#«  ‰ö??²??Šô«  WOAŠË  WNł«u)
 ‚U2« X??×??²??2Ë q??²??;« b???{ ‰U??C??M??#« Ê«u??H??M??Ž …œu????Ž
 WO½UJ)«  s)   bŠ  wMOD(KH#«  wMÞu#«  qLFK#  …b¹bł
 UNðœUO8   cAð«  Ê≈Ë  v²Š  ¡«—uK#  qzUBH#«  Ác¼  lł«dð
 X×{√  W'dF*«  Ác??¼   «“U???$≈  Êú??½_ p??#–  WOÝUO(#«
 tM{U(« UN½√ X²³Ł√ w²#« WOMOD(KH#« dO¼UL'« pK)
 vI³²ÝË¨ tðËcł wN²Mð ô Íc#« œu8ËË …—u¦K# WOÝUÝ_«
 WOŽuM#«  UOKLF#«Ë ÁdŠœ v²Š q²;« W)ËUI) o¹dÞ w2
 dO¼ULłË  5??M??ł  œu??L??0Ë  s??Þu??#«  ¡U??×??½√  lOLł  w??2
 W'dF*« Ác???¼  «“U????$≈ Ê_Æp????#– v??K??Ž b??¼U??ý ”b??I??#«
 X²³Ł√  w??²??#«  WOMOD(KH#«  d??O??¼U??L??'«  p??K??)  X??×??{√
 wN²Mð  ô  Íc#«  œu??8ËË  …—u¦K#  WOÝUÝ_«  tM{U(«  UN½√
 ÁdŠœ v²Š q²;« W)ËUI) o¹dÞ w2 vI³²ÝË¨ tðËcł
 œuL0Ë  sÞu#«  ¡U×½√  lOLł  w2  WOŽuM#«   UOKLF#«Ë
  «“U$≈  Ê_Æp??#– vKŽ  b¼Uý  ”bI#«  dO¼ULłË 5Mł
 w²#« WOMOD(KH#« dO¼UL'« pK) X×{√ W'dF*« Ác¼
 ô Íc??#«  œu??8ËË  …—u¦K#  WOÝUÝ_« tM{U(« UN½√  X²³Ł√
 q²;«  W??)ËU??I??)  o??¹d??Þ  w??2  vI³²ÝË¨  t??ðËc??ł  wN²Mð
 sÞu#« ¡U×½√ lOLł w2 WOŽuM#«  UOKLF#«Ë ÁdŠœ v²Š

Æp#– vKŽ b¼Uý ”bI#« dO¼ULłË 5Mł œuL0Ë

5D(K2 d¹d×²# WO³FA#« WN³'« q{UM)Ë VðU' * 

WO½uONB#« WOAŠu#« b{ w#UCM#« »u,M*« ŸUHð—«
*  r$ uÐ√ ÊU(ž
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 q¹b³#« …—Ëd{ Ë w#UJ¹œ«d#« wÞ«dI1b#« Ë w,/—U*« wÐdG*« —U,O#« W!“√Ë l4«Ë
 Í—u¦#«  Í—U(O#«  q¹b³#«  gOF¹  w*UF#«Ë  wÐdG*«  l8«u#«  w2
 X)«œU)  WOÐU−¹≈  W??)“√  UN½√  pA½  ôË  ¨Á—u??D??ð  W??)“√  Âu??O??#«
  Æt²)“√  “ËU−²#  œUN²łô«Ë  Y×³#«  —U(O#«  «c¼  vKŽ  ÷dHð
 UNłU²½≈ jLMÐ r#UF#« w2 …dDO() WO#ULÝ√d#« X)«œ U) sJ#
 ÊU(½û#  w??łu??#u??¹b??¹ù«  U??N??Ðö??²??Ý«Ë  wI³D#«  U??N??#ö??G??²??Ý«Ë
 ÊU(½ù« d¹d% qł√ s) Ÿ«dB#« Â«œU) ¨WŽUCÐ v#≈ tK¹u%Ë
 WLN)  w??łu??#u??¹b??¹ù« »ö??²??Ýô«Ë wI³D#«  ‰ö??G??²??Ýô« s??)

 ÆWM¼«—
 …—u¦#«  W???)“√  —«d??L??²??Ý««  l??)  dL²(ð  Í—u??¦??#«  —U??(??O??#«  W???)“√
 wI³D#«  Ÿ«d???B???#«  Ê_  W??O??³??F??A??#«  W??O??M??Þu??#«  W??O??Þ«d??I??1b??#«
 WO#UJ¹œ«d#«  W¹—U(O#«  ÈuI#«  œU%«  »UOž  l)  U(³²K)  `³0√
 UL'  ÆU???O???2√Ë  ©U??O??Ðd??G??)  Í√®  UOK×)  ¨W??¹—u??¦??#«  W??O??(??'—U??*«Ë
 W¹—U(O#«  Èu??I??#«  5??Ð  W¹dEM#«Ë  WOÝUO(#«   UC8UM²#«  Ê√
 w2  U¼dOŁQð  nFC¹Ë  UN²²Að  oLF¹   WO('—U*«Ë  WO#UJ¹œ«d#«
  U¾H#«Ë  U¹—U²O#Ëd³#«  ‰UC½  Ê_  dEM#UÐ  wI³D#«  Ÿ«d??B??#«
 dOOG²#«  w2  WLÝUŠ  …uI'  W)Ëd;«Ë  WŠœUJ#«  WOŽUL²łô«
 - W)bI²*« WO#ULÝ√d#«  UFL²−) w2 Æw#UJ¹œ«d#« wÝUO(#«
 WOÞ«dI1b#«  ÂUEM#«  w2  W¹—U²O#Ëd³#«  WO#ULF#«  W'd(« Z)œ
 wŽUL²łô« wÞ«dI1b#« —U(O#« —Ëœ ÊU'Ë ¨bzU(#« WO#«d³OK#«

 ULÝUŠ  ÃU??)œù«  «c??¼  w2  ©La Social≠Démocratie®
 ÆWO½U*d³#«  UÐUA²½ô« d³Ž WO'«d²ýô« oOI% r¼Ë o2Ë
 dO)ËdÐ  s)  dAŽ  s)U¦#«¢  tÐU²'  w2  f'—U)  `{Ë b8Ë
 W¹“«ułd³#«  5Ð  n#U%¢  qJAð  W¹«bÐ  ¢   dÐU½uÐ  f¹u#
 V#UD*« sŽ Í—u¦#« lÐUD#« W#«“≈ X9Ë ¨‰ULF#«Ë …dOGB#«
 UOÞ«dI1œ UFÐUÞ ¡UH{≈ d³Ž U¹—U²O#Ëd³K# WOŽUL²łô«
 …dOGB#« W¹“«ułd³#« Ê√ f'—U) lÐU²¹Ë ÆV#UD*« Ác¼ vKŽ
 -Ë ¨X×³#« wÝUO(#« UN½uLC) s) V#UD*« Ác¼  œdł
 d³²F¹  p#c#  ÆwÞ«dI1b#«  w'«d²ýô«  UN½uLC)  “«d??Ð≈
 WOÞ«dI1b#«¢  “ËdÐË  W¹«bÐ  u¼  ‰u×²#«  «c¼  Ê√  f'—U)

 Æ¢WOŽUL²łô«
 Ê«bKÐ  w??2  WO#ULF#«  WOÐUIM#«   U??'d??(«  V??K??ž√  w???2Ë
 WOÞ«d8ËdOÐ  WÐUI½   «œUO8  …œUOÝ  s)  w½UFð  ·«d??Þ_«
  U¾H#«Ë U¹—U²O#Ëd³#«  X#«“ô ¨w#U²#UÐË Æ…dOG0 W¹“«ułdÐË
 sŽ  W#uBH)  ¨U??O??2√Ë  UOK×)  ¨W??ŠœU??J??#«  WOŽUL²łô«
 rOEM?²#«Ë Í—u¦#« wÝUO(#« j)« sŽË W¹—u¦#« W¹dEM#«

 Lutte de classe®  UO?2dþ  UOI³Þ   ôUC½  ”—U??9Ë Í—u¦#«
 ·b¼  o??2Ë  wI³D#«  UN#UC½   r??'«d??ð  ô   ©conjoncturelle

  ÆWO#ULÝ√d#« ÂUE½ “ËU&
 dDO(ð  wÐUIM#«  qLF#«  l??8«Ë  Ê≈  Æ»dG*«  w2  lI¹  U)  «c??¼Ë
 ©qGAK#  w??Ðd??G??*«  œU????%ô«®  WOÐUIM#«  W??O??Þ«d??8Ëd??O??³??#«  tOKŽ
 WO#«—bHMJ#«®  d??O??G??B??#«  Í“«u???łd???³???#«  w??ÐU??I??M??#«  —u???B???²???#«Ë
 5¹—U(OK#  Íu????8  b???ł«u???ð   r????ž—  ©q??G??A??K??#  W??O??Þ«d??I??1b??#«
 qš«œ  5O('—U*«Ë  5O#UJ¹œ«d#«  5OÞ«dI1b#«   U¹—U(OK#Ë
 W¹“«ułd³#«Ë WOÞ«d8ËdO³#« …dDO(#« l8«ËË Æ5²ÐUIM#« 5ðU¼
 WK)UF#«  WI³DK#  Í—U??²??O??#Ëd??³??#«  wI³D#«  w??Žu??#«  Áu??A??¹  «c??¼

 Æt2d×¹Ë wI³D#« Ÿ«dB#« ÁuA¹ w#U²#UÐË
 W¹—U(O#«Ë Í—U(O#«Ë 5¹—u¦#« 5O('—U*« W¹—U(O#«Ë Í—U(O#«
 W)“√Ë —uDð  W)“√  ÊUAOF¹  ÂuO#«  5O#UJ¹œ«d#«  5OÞ«dI1b#«
 …—u¦#«  ŸËdA)  ÊS2  w#U²#UÐË  WO#UJ¹œ«d#«  WOÝUO(#«  WÝ—UL*«
 W)“√  gOF¹  p??#c??'  u??¼  WO³FA#«  W??O??Þ«d??I??1b??#«  W??O??M??Þu??#«
 gOFð  WO#UJ¹œ«d#«Ë  WO('—U*«   «—U??O??²??#«Ë  ÈuI#«  VKž√  Ê_
 dOOG²K#  wÝUO(#«  UNDš  w2Ë ÍdEM#«  U¼—uBð  w2  UÝU?³²#«
 …dOGB#« W¹“«ułd³#«  «—uB²#« …œUOÝË ¨w³FA#« wÞ«dI1b#«
 r¼u²ð  w²#«  b¹b'« wŠö0ù«  wÞ«dI1b#«  —U(O#«  qš«œ
 w2  ÃU)b½ô«  d³Ž  wIOI(«  wÞ«dI1b#«  dOOG²#«  WO½UJ)≈
 w2  X×³0√  U¹—U²O#Ëd?³#«  Ê√  UL'  ÆWO#«d³OK#«  WO½U*d³#«  ÂUE½
 …b8U2Ë  W¹—u¦#«  W¹dEM#«  sŽ  W#uBH)  WIŠU(#«  UN²O³#Už
 U¹—U²O#Ëd³#« Ác¼ ”—U9Ë ¨öF2 W¹—uŁ WO#ULŽ WOÝUOÝ dÞ_
 wŽ«Ë dOžË U¹uHŽË ôËeF)Ë U²²A) U¹œUB²8« UOI³Þ UŽ«d0

 ÆÍ—uŁ wÝUOÝ rOEMð …—ËdCÐ
 ÁbŠË w½UF¹  s)  wÐdG*«  Í—u¦#«Ë  w#UJ¹œ«d#«  —U(O#«  fO#Ë
 vKŽ  wÝUO(#«  ÂUEM#«  …dDOÝ  l??8«Ë  w??2  t)bIð  W??)“√  s??)

 ÆWO2UI¦#«Ë  WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²8ô«Ë  WOÝUO(#«   ôU−*«
 wÐdF#«Ë  wÐ—UG*«  Í—u¦#«  —U(O#«  Èu??8  VKž√  rFð  W??)“√  UN½≈
 wŽUL²łô«  wÝUO(#«  l8«u#«  `³0√Ë   Æw*UF#«Ë  w¦#U¦*UF#«Ë
 WO¦#U¦*UF#«Ë WOÐdF#«Ë WOÐ—UG*« Ê«bK³#« w2 WO³Fý dO¼UL'
 b{  W¹uHŽ  WO³Fý  W¹dO¼ULł  ¢ «—u??Ł¢???Ð  Âu??I??ðË  iH²Mð
 ÊËœ  W¹—Ëœ«d³LJ#«  ¢W¹“«ułd³#«¢  …dDOÝË  œ«b³²Ýô«  WLE½√
 o2√  ÊËœË  w??Þ«d??I??1œ  wÝUO(#«  dOOG²K#  Z??)U??½d??ÐË  —u??B??ð
 wÞ«dI1b#« —U(O#« Ê_ ¨q¹bÐ wÞ«dI1œ wFL²−) ŸËdA)Ë
 ÷d²H*« s) Íc#« ¨w½UO('—U*« —U(O#« U0uBšË ¨w#UJ¹œ«d#«
 UOÝUOÝ bFÐ QON) fO# ¨VFA#« …—uŁË ÷UH²½« œuI¹ Ê√ tO2
 qNÝ  U2  ¨¢ «—u??¦??#«¢≠ U??{U??H??²??½ô«  Ác??¼  …œUOI#  UOLOEMðË
 qšb²ÐË  ¨W??O??F??łd??#«  W??¹u??)ö??Ýù«Ë  WOMOLO#«  Èu??I??#«  v??K??Ž
 …—ËdO0  ÷UNł≈  ¨WO*UF#«  WO#U¹d³)ô«  WO#ULÝ√d#«  WLE½_«
 …—ËdO0  v#≈  W¹uHF#«  WO³FA#«  W¹dO¼UL'« ¢ «—u¦#«¢  ‰u%
 WOÝUO(#«Ë  WOŽUL²łô«  …—u¦#U2  ÆWOIOIŠ  WOÞ«dI1œ  …—uŁ
 …œUOI#Ë Í—uŁ rOEM²# b?I?²?H?ð w²#« WO#UJ¹œ«d#« WOÞ«dI1b#«
 ÂbI²ð ô Í—u?Ł wÞ«dI1œ wÝUOÝ Z)U½d?³#Ë W¹—uŁ WOÝUOÝ
 u×½  wC9  w??#U??²??#U??ÐË  wÝUO(#«  l??8«u??#«  dOOGð  WLN)  w??2

 ÆÈd'– `³BðË UN²¹UN½

 wÝUO(#« ÂUEM#« ŸUD²Ý« nO' »dG*« w2 ö¦) UMAŽ b8Ë
 UN#UC½Ë  ¢d¹«d³2  20  W'dŠ¢  ÷UH²½«  ÊUFLF)  w2  bzU(#«
 WOÝUOÝ  Èu??8  »UDI²Ý«  s??)  Íd??O??¼U??L??'«  w??Þ«d??I??1b??#«
 2011  ”—U)  9  »UDAÐ  W¹—U(¹Ë  WOÞ«dI1œ UN(H½  d³²Fð
 ÂUEM#« VDI²Ý«Ë ÆjI2 UOKJý dOGð Íc#« —u²Ýb#« dOOG²#
 wÐdG*«  œU???%ô«  5²OÐUIM#«  5²¹e'd*«   «œU??O??8  wÝUO(#«
 26  ‚UHð«  lO8u²#  qGAK#  WOÞ«dI1b#«  WO#«—bHMJ#«Ë  qGAK#
 WI³D#« Ác¼ qB2 »UDI²Ýô« «c¼ ·b¼ ÊU'Ë Æ2011 q¹dÐ√
 dO¼ULł  ÷U??H??²??½«Ë  ‰UC½  s??Ž  5??ŠœU??J??#«  Âu??L??ŽË  WK)UF#«
 UN#eŽ  ·b??N??Ð  ¢d??¹«d??³??2  20  W??'d??Š¢   ö??{U??M??)Ë  wK{UM)Ë

 ÆUNOKŽ ¡UCI#«Ë
 WOA¹—U²#«Ë WOŽu{u*« …—ËdC#«Ë WOL²(« —uK³²ð UM¼ s) Ë
 U¹dE½ U¹uCŽ d³F*«ØrEM*« Í—u¦#« U¹—U²O#Ëd³#« »eŠ ¡UM³#
 WOŽUMB#«  U¹—U²O#Ëd³#«  `#UB)  s??Ž  UOLOEMðË  UOÝUOÝË
 Æw#UJ¹œ«d#«  dOOG²K#  WO(Oz—  WOŽUL²ł«  …uI'  W?O?ŠöH#«Ë
 ÍdJH#«Ë  wÝUO(#«  UNOŽË  X ÓJ? ÒK? ÓL?Óð  Ê≈  U¹—U²O#Ëd³#«  Ác¼  Ê_
 UN²Ý—U2Ë  w'«d²ýô«Ë  w#UJ¹œ«d#«  wÞ«dI1b#«  Í—U(O#«
 WOÝUO(#«  UNH8«u)Ë  UNLOEMð  WÐö0Ë  W¹—u¦#«  WOÝUO(#«
 iOIM#«  q Ò J ÓA Ô²Ý  UN?#UC½  …u8Ë  WO−Oð«d²Ýù«Ë  WOJO²J²#«
 WOF³²#«  WO#ULÝ√d#«Ë  Êe??A??*«  …dDO(?#Ë  WDK(#  w??ÝU??Ý_«

 ÆW*uF*« WO#ULÝ√d#«Ë
 WO³FA#«   UI³D#«Ë  U¹—U²O#Ëd³#«  »e??Š  ¡UMÐ  WLN)  p#c#
 VKD²ðË  W³F0  WOA¹—Uð  …—ËdO0Ë  WLN)  WOÐdG*«  WŠœUJ#«
 UŠUH'  ¨rNðU¼U&«  qJÐ  ¨ UO('—U*«Ë  5O('—U*«  lOLł  s)
 oI×²ð  s#  WM)UC²)Ë  W¹u8  WÝ—U2Ë  W³K0  …œ«—≈Ë  «d¹d)
 ¨UOÝUOÝË  U¹dE½  ¨ UO('—U*«Ë  ÊuO('—U*«  „ — Úb?? Ô¹Ë  lÓ¹  r#  U)

 ÆWOA¹—U²#« …—ËdC#« Ác¼ WOM¼«— ¨»U³A#« U0uBšË
 WÝ—U2Ë W¹ƒ— “ËU−²ð r# «–≈ —uK³²¹ s# „«—œù«Ë wŽu#« «c¼

 5O#UJ¹œ«d#«   U¹—U(O#«Ë  5¹—UO(#«Ë   UO('—U*«Ë  5O('—U*«
 W ÓH??ÒÓ ?K ÓGÔ*«  WOLOEM²#«Ë  W??¹d??E??M??#«Ë  WOÝUO(#«  rN²O³BŽ
 ÆU¼dOžË  W??¹ËU??*«Ë√  WOJ(ðËd²#«Ë√  WOMO#U²(#«Ë√  WOMOMOK#UÐ
 «Ë—uK³¹  Ê√  ¨ÂË“Q*« l{u#«  «c¼  “ËU−²#  ¨÷d²H*« s)  p#c#Ë
 Â“ö#«  Íd??E??M??#«  œU??N??²??łô« f??'—U??)  WO('—U)  s??)  U??8ö??D??½«
 wŽu#«Ë ¨wÐdG*« lL²−LK# ”uLK*« wI³D#« l8«u#U?Ð j³ðd*«
 WO#UJ¹œ«—  WOÞ«dI1œ  oOI×²?#  ·bNð  WOÝUOÝ  WÝ—UL0
 lL²−*« v#≈ ‰UI²½ö# b)_« WK¹uD#« …—ËdOB#« …—uK³?#Ë WK¹bÐ

 Æw'«d²ýô«
ØnI¦LK#  WO³FA#«   UI³D#«Ë  U¹—U²O#Ëd³#«  WI³D#«  WłUŠ

 …UOŠ  WłU×?'  w('—U*«Ë  w#UJ¹œ«d#«  wÞ«dI1b#«  WHI¦*«
 U¼—UÞ≈  ¡UMÐ  s)  sJL²ð  w'  ¨  —uMK#  ¡«uNK#Ë  ¡ULK#  ÊU(½ù«
  W¹—U²O#ËdÐ …œUO8 “d2 Í√ ¨UN(HMÐ tðœUO8Ë qI²(*« wÝUO(#«

  ÆWOÞ«dI1b#« WOMÞu#« …—u¦#« ÂUN0 WOŽ«Ë
 5ÐË  wKCF#«  ÍËbO#«  qLF#«  5Ð  eOO9  œu??łË  b'R*«  s)
 WK)UF#«  WI³D#«  Í√  ¨WO#ULF#«  W'd(«  jÝË  ÍdJH#«  qLF#«
 Í“«ułdÐ  l??8«ËË  l{Ë rN#  U³#Už  s¹c#«  5¹—u¦#«  UNOHI¦)Ë
 Í—u¦#«  ‰UCMK#  rNðUOŠ  ÊË Ôd?Ò ? A Ó( Ô¹  rNMJ#  ¨jÝu²)Ë dOG0
 Í—u¦#«  nI¦LK#  ÍuCF#«  Â«e²#ôUÐ  eOOL²#«  «c??¼  “ËU−²#Ë
 Â«e²#ôUÐË  WOŠöH#«Ë  WOŽUMB#«  U¹—U²O#Ëd³#«  `#UB0
 »ö²Ýô«Ë  wI³D#«  ‰ö??G??²??Ýô«  s??)  —d??×??²??#«  ‰UC?M?Ð

 Æwłu#u¹b¹ù«
 qLF#«  5??Ð  qBH¹  Íc??#«  ÍuMF*«Ë  ÍœU???*«  eOOL²#«  Ê≈
 —uD²#«  l)  `³0√  ÍdJH#«  qLF#«  5ÐË  wKCF#«  ÍËbO#«
 —uDð  Ê_  ¨hKI²¹  WO#ULÝ√dK#  q??zU??N??#«  włu#uMJ²#«
 wKCF#«  w½U(½ù«  qLF#«  WDA½√  q'  Ó‰ ÒÓu? ÓŠ  WO#ULÝ√d#«
 WO?#ULÝ√d#«  W?I?³?Þ  X??×??³??0√Ë  ÆW??F??K??Ý  v???#≈  Íd??J??H??#«Ë
 w2  ¨wKCF#«  qLF#«  qG²(ð  UL'  ¨ÍdJH#«  qLF#«  qG²(ð
  UO)öŽù«  …—uD²*«  WOłu#uMJ²#«   «d³²A)Ë  l½UB)
 ¨ UŽUMB#« q' «ež Íc#« pO²O½d³O(#« rKŽË XO½d²½ù«Ë
 …dOGB#«  W¹“«ułd³#«   U¾2  s)  dO³'  ¡e??ł  vKŽ  ÷d??2
 s) ¡UB8ù« W?H?I?¦*«Ë WOLKF#« …¡UHJ#«  «–  WDÝu²*«Ë
 öLŽ  WOF³²#«  WO#ULÝ√d#«  ÂUE½  UNOKŽ  ÷d2  Ë√  qLF#«
 WC¹dŽ  U¾2 vKŽ ÷d2 w#U²#UÐË ÆiHAM) dłQÐ UA¼
 UOŽUL²ł« —UŠb½ô« WDÝu²*«Ë …dOGB#« W¹“«ułd³#« s)
 tO½UF¹  l{u#«  «c¼  ÆWOŽUL²łô«  WýUAN#«  u×½  U¹œUB²8«Ë
 Æ «“U−)Ë ÊË“U−)Ë …dðU'œ ¨ÊuKDF*« UOKF#« b¼«uA#« uK)UŠ
 wF8«ËË wLKŽ  rNH#  wI³D#«  wŽu#«  V(²J¹  r#  rN³Kž√  sJ#
 —uD²¹  r??#  w#U²#UÐË  Ær??¼d??I??2Ë  r??¼—U??Šb??½«  »U??³??Ý√  ”uLK)
 v#≈  U)uLŽ  b¼«uA#«  wK)UŠ  5KDF*« W'dŠ  WÝ—U2Ë wŽË
 U¹—U²O#Ëd³K#  ÍdEM#«Ë  wÝUO(#«  wI³D#«  l8u*UÐ  ‚U??%ô«
 WI³DK#  Í—u??¦??#«  w??Žu??#«Ë  W2UI¦#UÐ  ¡U??I??ð—ô«  w2  WL¼U(LK#
 v#≈  …dOGB#«  W¹“«ułd³#«  —«b×½«  l??8«Ë  «c¼  r??ž—Ë  ÆWK)UF#«

  ÆU¹—U²O#Ëd³#« v#≈ wL²Mð ô UN½S2 WOŽUL²łô« WýUAN#«
 ©La cybernétique® pO²O½d³O(#« WO#ULÝ√— bNŽ w2 UM½≈
  ©mécanismes®   UO#¬  w2  rJ×²¹Ë  ”—b??¹  Íc??#«  rKF#«  Í√
 ÊU(½ù« w????2Ë W????#ü« w???2  r??J??×??²??#«Ë j??³??C??#«Ë q???0«u???²???#«
 CICAL®  WOJ¹d)_«   ORACLE  ¢q????'«—Ë√¢  W??'d??ý  ‰U??¦??)®
 rKŽ  Í√  ¨©INGENIERIE ET CYBERNETIQUE
 ÍœUB²8ô«  dOÐb²#«  w2  UNð«c#  WDÐUC#«  …bIF*«  WLE½_«
 WLE½√  5??Ð  qŽUH²#UÐ  U??ÝU??Ý√  r²NðË  ¨w??{«d??²??2ô«Ë  Z²M*«
 ÁcN# w??#U??L??łù« „u??K??(??#« ÊU??³??(??(« w??2 c??A??²??ðË ÃU???²???½ù«
 WOLKŽ  ‰uIŠ  w2   öŽUH²#«  Ác¼  oO³Dð  ·bNÐ  WLE½_«
 rKŽË  ¡UCH#«Ë  …—uD²*«  W×KÝ_«Ë  œUB²8ô«Ë  UOłu#uO³#U'
 rJ×²#« W)bI²*« ‰Ëb#« XMJ) w²#« ö¦) WOŽUMB#« —UL8_«
 Ë–  qLF#«  qFł  s2  w¼  pO²O½d³O(#«¢  w#U²#UÐË  Ær#UF#«  w2
 bz«—  ©Cou$gnal® ‰U?O?M?O?2u' U¼œb×¹ UL' ¢WFłU½ WO#UF2
 ©Norbert Wiener® dMO2  dOÐ—u½Ë Æw(½dH#« pO²½d³O(#«
 ¨pO²O½d³O(#«¢ »U²' n#√ pO²O½d³O(#« »√ ÔdÓ³ Ó² ÚF Ô¹ ¨wJ¹d)_«
 dNþ  »U??²??'  ¨¢W????#ü«Ë  Ê«u??O??(«  bMŽ  q??0«u??²??#«Ë  j³C#«  Ë√
 rJ×²#«Øj³C#«  rKŽ¢?'  pO²O½d³O(#«  œb×¹  ¨1948  WMÝ

 Æ¢W#ü«Ë Ê«uO(« bMŽ q0«u²#«Ë

 ÃU³I#« wMž
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 œU¹œ“«  w2  cš¬  ¨lÝ«u#«  vMF*UÐ  ¨Y#U¦#«  ŸUDI#«  w2  qLF#«
 WO#Ë_«  U??ŽU??D??I??#«  s??)  dO¦JÐ  d??¦??'√  W??K??)U??F??#«  Èu??I??#«  œb???Ž
 WK¹uÞ  …d²2  cM)  ÃU²½ù«   UOKLŽ   bNý  YOŠ  W¹u½U¦#«Ë
 ¨ ôüUÐ  ÍËbO#«  qLF#«  ‰«b³²Ý«  w#U²#UÐË  ¨WMMJLK?#  U ÎŽ—U(ð
 Y#U¦#« ŸUDI#« ÊS2 ¨p#– l)Ë Æ UðuÐËd#« WDÝ«uÐ sJ¹ r# Ê≈
 w2 —«dI²Ýô« ÂbŽ dÞUA* b¹«e²) qJAÐ ·œ«d) U ÎC¹√ u¼

 ÆqLF#«
 WLEM) tðe$√ Íc#« d¹dI²#« w2 «dšR) «c¼ sŽ nAJ#« -
  UŽUD8 w2 qLF#« ·Ëdþ ÊQAÐ »dG*« w2 Oxfam ÂUH('Ë√

Æ5)√ bO(#« WDÝ«uÐ ÆW2UEM#«Ë WÝ«d(«
 W2UEM#«  w)bA²()Ë  s??)_«  ”«d??Š  sN)  ÊuJð  U)  U Î³#Už
 —uł_«  ÊuJðË  ¨W²8R)  œuIŽ  Ë√  sÞU³#«  s)  œuIŽ  UNLJ%
 v½œ_«  b??(«  Èu²()  v??#≈  qBð  U??)  «—œU???½  YO×Ð  ¨…b??O??¼“
Æ…bŽUI#« u¼ wHOþu#« —«dI²Ýô« ÂbŽ Ê√ v#≈ W2U{≈ ¨—ułú#

 5K)UF#« œ«bŽ√ XHŽUCð w²#« sN*« s) W2UEM#«Ë WÝ«d(«
 i¹uHð  U??ÝU??O??Ý s??) œu??I??Ž b??F??Ð Æ5??M??(??#« d??) v??K??Ž U??N??Ð
 dOž  ©s??N??*«  Í√®  UN½u'  —d³0  W??#ËU??M??*«   U'dA#  ÂU??N??*«  Ác??¼
  «—«œù« ·dÞ s) UO−¹—bð UNM) hKA²#« -Ë ¨WO−Oð«d²Ý«
 qÐ WOK;«  UDK(#«Ë W)UF#«  U'dA#«Ë  U(ÝR*«Ë WO)uLF#«

ÆW0U)«  U'dA#« iFÐ ·dÞ s) v²Š
 Ê√ v????#≈ W???¹«b???³???#« c??M??) ÂU???H???(???'Ë√ d??¹d??I??ð d??O??A??¹
 Ë√  ‰U??−??*«  «c???¼  w??2  W#ËUMLK#  n??¦??J??*«  Â«b??A??²??Ýô«
 …«ËU(*«  ÂbŽ  r8UHð  w2  r¼UÝ  sÞU³#«  s)  b8UF²#«
 b$ ¨W(ÝR*« fH½ w2Ë ÆqLF#« w2 —«dI²Ýô« ÂbŽË
 WHK²A*«  nOþu²#«  ◊U??/√Ë  ŸU???{Ë_«  s)  b¹bF#«
 w2 ¨«cJ¼Ë ÆWÝ«d(« Ë√ nOEM²K# WBBA) W#ULF?#
Ø‰ULF#« WEŠö) sJL*« s) ¨nOEM²#« o¹d2 fH½
 Êu)bA²()Ë s¹b8UF²*«  «Ø‰ULF#«Ë 5LÝd*«  «
 ÊËœR¹  rN½√  5Š  w2  ÆÈd??š√  ‰ËUM)  W'dA#  ÊuFÐUð
 Êu)bA²(*« bOH²(¹ ôË ¨WIÐUD²) U Î³¹dIð U)UN)

s) ôË ¨U¹«e*« Ë√ ‚uI(« fH½ s)
 vKŽ  ‰uB(«  5LÝdLK#  o×O2  Æ—u???ł_«  fH½
 r¼—uł√  l2b Ôð  Êu²8R*«  ‰ULF#«  ULMOÐ  ¨XÐUŁ  V??ð«—
 ¨p#– s)  √u??Ý_«Ë ÆqLF#«   UŽUÝ  œbŽ  ”UÝ√  vKŽ

 rN³ð«Ë— s) « Î¡eł ÊËd¹ ¢sÞU³#« s) W#ËUI*« w)bA²()¢ Ê√
 5Ð  t²ÞUÝu#  UMLŁ  ¨sÞU³#«  s)  ‰ËUI*«  ·dÞ  s)  rBA¹
 s)_« Â«bF½« dŁR¹ UL' Æw(Ozd#« qGA*« ·dD#«Ë ÂbA²(*«
 W³F0  ·Ëdþ  w2  ¡U(M#«  qLFð  Æ»U³A#«Ë  ¡U(M#«  vKŽ  d¦'√
 b¹bN²#«Ë  WK)UF*«  ¡u(#  ÊU??O??Š_«  s??)  dO¦'  w??2  ÷dF²ðË

ÆqBH#UÐ
 ÊU*d³#« qš«œ t²EŠö) sJ1 l8«u#« «c¼ Ê√  U8—UH*« s)Ë
 vKŽ  ‰uB(«  s)  ÂUH('Ë√  WLEM)  XMJ9  YOŠ  ¨t(H½
 sL{ Æs¹—UA²(*« W2dž w2 ¨ÊU*d³#« w2 wÐUI½ uCŽ …œUNý
 w2 ‰U¦) qC2√ ÊuJð Ê√ UNO2 ÷d²H*« s) w²#« W(ÝR*« Ác¼
 Vð«— vKŽ nOEM²#UÐ WHKJ*« …√d*« qB% ¨Êu½UIK# ‰U¦²)ô«
 SMIGs) q8√ w#U²#UÐË ¨r¼—œ  1600 “ËU−²¹ ô ·U0 ÍdNý
 u¼Ë ¨r¼—œ 3000 Á—b8 ÍdNý dł√ v#≈ bIF#« dOA¹ ULMOÐ ¨
 ÕUÐ—√  iOHAð®  w³¹dC#«  »dN²#«  t2b¼  `{U2  qLŽ  U ÎC¹√
 5K)UF#« Ê√ UL' Æ©¡U³Ž_« w2 WOL¼Ë …œU¹“ o¹dÞ sŽ W'dA#«
 800  “ËU−²¹  ô ÎUO2U0  ÎU¹dNý  ÎU³ð«—  Êu{UI²¹  wzeł  Â«ËbÐ
 r²¹ U) U Î³#UžË Æ…UO(« bO8 vKŽ ¡UI³K# v²Š wHJ¹ ô ¨r¼«—œ
 qLFð¢  Æw2U{ù«  qLF#«  sŽ  dł√  ÊËb??Ð  ¨qLF#«  Âu¹  b¹b9
 4  WŽU(#«  v²Š  U ÎŠU³0  7  WŽU(#«  s)  Vð«d#«  fHMÐ  ¡U(M#«
  UA8UM*« ¡UMŁ√ qOK#« nB²M) v²Š qLF#« WK0«u) ¨ Î¡U()

Æ¢…—u'c*«  U(K'« ÂU²²š« bFÐ Ë√ ¨WO#U*« Êu½U8 ‰uŠ

 rOEM²#«   «—b??8  nFC¹  qLF#«  ·Ëd??þ  —«dI²Ý«  Âb??Ž  Ê≈
 ¡U(M#« ÆÊu½UI#« Â«d²Š«Ë ‚uI(« 5(% qł√ s) W¾³F²#«Ë
  U'dý ·dÞ s) sNKOGAð r²¹ U) U Î³#Už nOEM²#UÐ  UHKJ*«
 4J¹ U) «—œU½Ë Æ¢X8R) bIŽ¢ WDÝ«uÐ sÞU³#« s) …b8UF²)
 qGA*«  Âu??I??¹  ÆWOŽUL²ł«  W¹ULŠ   U??O??#¬  s??)   «bOH²()
 qJAÐ  dNý√  W²(#  œuIF#«  lO8uð  vKŽ  ¡U(M#«  ¡ôR¼  —U³łSÐ
  U'dA#« ŸdAð ¨◊ËdA#« Ác¼ vKŽ ·ö)« W#UŠ w2Ë Æ—dJ²)
 ¡«dł_« b−O# ¨qLF#« s) qBH#« w2 wH(Fð qJAÐË U ÎOzUIKð
 ÊËbÐË …u8 ôË ‰uŠ öÐ ¨qLF#« sŽ n8uð W#UŠ w2 rN(H½√

ÆrNKLŽ v#≈ rNðœuF# W½UL{ W¹√
 ŸUD8 vKŽ o³DM¹ ¨s)_«Ë WÝ«d(« ŸUD8 vKŽ o³DM¹ U)Ë
 U) U Î³#Už ÆbzU(#« u¼ ÊU)_« ÂbŽË rO²F²#« YO×Ð ¨nOEM²#«
 ÊËœ dO³' bŠ v#≈ “ËU−² Ô¹Ë U Î¹b8UFð XÐU¦#« qLF#« X8Ë ÊuJ¹
 cOHM²Ð  W#ËUM*«  W'dA#«  ÂuIð  ¨U ÎC¹√  UM¼  ÆVð«d#«  vKŽ  dOŁQð
 ÆWÞUÝu#«  W)bš  —U??Þ≈  w2  ¨…Q2UJLK#  dýU³*«  rB)«  p??#–
 ÂU8—√  V(×Ð  ‰U−*«  «c¼  w2  WKG²A*«   U'dA#«  œbŽ  —bI¹
 bO'Q²#UÐ u¼ wKFH#« œbF#«Ë WOM)√ W'dý 1597 WOKš«b#« …—«“Ë
  U'dA#«  qLFð   ôU??(«  VKž«  w2Ë  ÆdO¦JÐ  p#–  s)  vKŽ√
 s) v½œ√ bŠ Í√ ÂbIð ô w#U²#UÐË ¨wLÝd#« dOž ŸUDI#« w2

◊Ëdý
 Æ¡«dłú#  WOŽUL²łô«  WODG²#«  Ë√  qLF#«  w2  —«dI²Ýô«
 w2  dÞUA*«  s)  b¹bFK#  U ÎC¹√  Êu{dF²¹  s??)_«  ”«d??Š
 b¹b9 r²¹ U) U Î³#UžË ÆW¹ULŠ ÊËœ ¨nMF#«Ë Ÿ«dB#«  ôUŠ
 dOž  …œbF²)  WDA½√  qLA²#  l8«u#«  d)_« rJ×Ð  rN)UN)
 ¨qO'Ë  ¨w??ŽU??Ý  ∫¢U??N??#u??Š  b8UF*«  ÂU??N??*«  WLzU8¢  w??2  …œ—«Ë
 ÊuJð  5)bA²(*«  s)  W¾H#«  Ác¼Ë  Æ©ÆÆÆ®  d(O)  ¨nOC)

 ÆqDF#« s) W)Ëd×) V#UG#« w2
 ¨—«dI²Ýô«  Âb??Ž  œu(¹  YOŠ  l??8«u??#«  «c??¼  WNł«u)  w??2
 v#≈ ·bNð  «¡«dłù« s) WK(K(Ð ÂUH('Ë√ WLEM) w0uð
 Êu½U8  Y¹b%Ë ¨UNÐ  ‰uLF*«  WO½u½UI#«  ÂUJŠú#  ‰U¦²)ô«
 W'—UA)Ë  WOŽuð  W0UšË  ¨2004  ÂUŽ  cM)  bL²F*«  qGA#«
  UN'«  p#c'Ë  ¨’U??)«  ŸUDI#«Ë  5O)uLF#«  5KŽUH#«
 Êu½UIK#  Â—U??B??#«  ‰U¦²)ö#  w??½b??*«  lL²−*«  w??2  WKŽUH#«
  U¾H#«  Ác¼  W)«d'  Â«d²Š«Ë  W¹ULŠ  w2  WL¼U(*«  ·bNÐË

ÆWKOGA#« s)

WýUAN#« …œUOÝ ∫W9UEM#«Ë WÝ«d(«
ÍœuF() e¹eF#« b³Ž

 rKF#UÐ  rJ×²ðË  j³Cð  W??O??#U??L??Ý√d??#«  X??×??³??0√  w??#U??²??#U??ÐË
 dDO(ðË  XO½d²½ù«  U)uEM)Ë ‰UIM#« nðUN#«Ë dðuO³LJ#«Ë
 tOŽËË  ÊU??(??½ù«  w??2  rJ×²ð  UL'  ¨ U)uKF*«Ë  Âö???Žù«  vKŽ
 jI2  fO#Ë  ÊU(½ù«  qG²(ðË  ¨t2«b¼√Ë  t#UC½Ë  tðUŠuLÞË
 WO#ULÝ√d#« qG²(ð qÐ ¨UNKLŽ …u8 lO³ð w²#« WK)UF#« WI³D#«
 izU2  s)  bOH²(ðË  sH#«Ë  Ÿ«b???Ðù«Ë  ÍdJH#«  qLF#«  p#c'
 w2UI¦#«Ë wM¼c#«Ë ÍdJH#« qLF#« p#c' t−²M¹ Íc#« WLOI#«

 ÆwMH#«Ë
 W¹“«ułd³#«  d??Þ_«  l)  »dG*«  w2  tAOF½Ë  ÁUMAŽ  U)  sJ#
 wÐUIM#« qLFK# …b?zU?I#« WLKF²*« WOÐUIM#« …dOGB#«Ë WDÝu²*«
 g¹UF²) UOÝUOÝË UOÐUI½ ”—UL*« ¢rKF²*«¢Ë ¢nI¦*«¢ Ê√ 5³¹
 W¹“«ułd³#«  WOłu#u¹b¹ù«  l)Ë  WOÐUIM#«  WOÞ«d8ËdO³#«  l)
 U?¹—U?²O?#Ëd?³?#«  wŽË —uDð  w2  dO³'  qJAÐ  dš√  U2 ¨…dOGB#«
 Í—U(O#«Ë  Í—u??¦??#«  UNOŽË  —u??D??ð  e??−??ŠË  wÝUO(#«  wI³D#«

 Æw#UJ¹œ«d#« wÞ«dI1b#«
 WOÞ«d8ËdOÐ  …œUO8  »—U%Ë  XÐ—UŠ  WOÐdG*«   UÐUIM#«  wH2
 5O('—U*«  ö{UM*«Ë 5K{UM*« …dOG0 W¹“«ułdÐË W?O?ÐUI?½
 ‘ÆÂÆ«  ???#«   UÐUI½  q??š«œ  5HI¦*«  5O#UJ¹œ«d#«  5¹—U(O#«Ë
 — ÒÔd? Ó×? Óð  w??2  WL¼U(*«  s??)   «u?M?JL²¹  ô  v²Š  ‘ÆœÆp???????#«Ë
 UNÔ?K? Ò ¼ ÓR? Ôð w²#« W¹—u¦#« WÝ—ULLK#Ë ?OŽuK# UNÐU(²'« U¹—U²O#Ëd³?#«
 v#≈ Á—uDðË WO³FA#«  UI³D#« ‰UC½Ë wÐUIM#« ‰UCM#« …œUOI#

 ÆÍ—uŁ wÞ«dI1œ ‰U?C?½
 wÝUO(#«  w('—U*«  —U(O#«  Ÿ«d??0  WÐd&   b??'√  w#U²#UÐ  Ë
 WO#«—bHMJ#«  q??š«œË  qGAK#  »dG*«  œU??%ô«  q??š«œ  wÐUIM#«Ë
 5²ÐUIM#«  5??ðU??¼  v??K??Ž  ÊU???¼d???#«  Ê√  qGAK#  W??O??Þ«d??I??1b??#«

 w#UJ¹œ«d#«   w??Þ«d??I??1b??#«  ‰UCM#UO2  WOKFH#«  WL¼U(LK#
 WOŽUL²ł«  …u?8  v#≈   WK)UF#«  WI³J#«  ‰u?×?ð  o2√  ÊËbÐ  ÊU¼—

 ÆWO#UJ¹œ«— WOÞ«dI1œ
 r#  U)uLŽ  WOÐdG*«  WO('—U*«  Èu??I??#«  Ê√  5³¹  l??8«u??#«  «c??¼
 W'd(«  ¡U??D??š√  l??)  UOÝUOÝË  U¹dE½  … ÒÓd?? Ò ÔB?????#«  q?³?Š  lDIð

 ÆUNMŽ WI¦³M*« »«eŠ_«Ë WOMÞu#«
 WOÐUIM#«Ë WIOC#«  WOÐe(« WOÐUIM#«   dL²Ý«  p#– fJŽ  Ë
 `³0√  bŠ  v#≈  WO#ULF#«  bŽ«uI#«  vKŽ  dDO(ð  WOÞ«d8ËdO³#«
 q{UM*«  Í—U²O#Ëd³#«  wI³D#«  wŽu#«  Ôq ÒÔJ ÓAÓð  «bIF) Ë  U³F0
 q{UM) wÞ«dI1œ wŽË qJAð v²Š ‚UŽ√ qÐ ¨ UÐUIM#« qš«œ
 WO#ULÝ√d#« b{Ë »dG*« w2 …bzU(#« WOF³²#« WO#ULÝ√d#« b{

 ÆW*uF*« 
 wÞ«dI1b#«  wŽu#«Ë  Í—U²O#Ëd³#«  wŽu#«  «c¼  q?Ò Ô??J? ÓA? ÒÓð  sJ#
 …u8  v???#≈  UN#u×²#  öO×²()  f??O??#  W??K??)U??F??#«  WI³D#«  Èb???#
 WK)UF#«  WI³D#«  l8«Ë  Ê_ W¹—U²O#ËdÐ  WOÞ«dI1œ WOŽUL²ł«
 t#  ÷dF²ð  Íc???#«  wI³D#«  ‰ö??G??²??Ýô«Ë  UOA¹—Uð  ”u??L??K??*«
 oKšË   Í—u??¦??#«  Í—U²O#Ëd³#«  ‰UCM#«Ë  wŽu#«  oKš  Íc??#«  u¼

 ÆWO#ULÝ√dK# öÐbÐ WO'«d²ýô«
 ÂuLŽË  U¹—U²O#Ëd³#«  W¹—uŁ  W)“_  wF8«Ë  ÃdA)  ô  w#U²#UÐË
 WO('—U*«  Èu??I??#«  ¨W??Ý—U??2Ë  UOŽË  ¨bŠu²ð  r??#  Ê≈  5ŠœUJ#«
 5O('—U*«  5??¹—U??(??O??#«   ö??{U??M??*«Ë  Êu??K??{U??M??*«Ë  W??Žu??M??²??*«
 ÍbI½  “ËU???& ”U???Ý√  vKŽ  ¨5??O??#U??J??¹œ«d??#«  5??O??Þ«d??I??1b??#«Ë
 ¨©ÆÆÆ W¹ËU*« ¨ WOJ(ðËd²#« ¨ WOMOMOK#«® UNðUŽUM8Ë UNð«¡UL²½ô
 UNÐ—U−²#  wLOEMðË wÝUOÝË ÍdE½  wð«–  bI½  ”UÝ√  vKŽË

 `{«Ë  ·«b???¼√Ë  Z)U½dÐË  —uBð  ”U??Ý√  vKŽË  ¨UN²Ý—U2Ë
 Í—uŁË wÞ«dI1œ wÐUI½ —UOð ¡UM³# WOA¹—U²#« WLN*« “U$ù
 W¹—Ëœ«d³LJ#« W¹“«ułd³#«Ë ÊeA*« WDKÝ …dDOÝ b{ q{UM)
 W*uF*« WO#ULÝ√d#« …dDOÝ b{ ‰UCM#«Ë WOF³²#« WO#ULÝ√d#«Ë

 ÆWO#U¹d³)ô«
  «ØÊuK{UM*«  öF2  “ËU& «–≈  WKO×²()  X(O#  WLN)  UN½≈
 rNðU2öš  W0U)« WOÝUO(#« rNðUŽUM8 nK²A0 ¨ÊuO('—U*«
 —«uŠ v#≈ U¼u#uŠË W¹u½U¦#« rNðUC8UMðË W¹dEM#«Ë WOÝUO(#«
 WO'«d²ý«  W¹—U(¹  rO8Ë  WOÞ«dI1b#«   U8öŽË  wÞ«dI1œ
 bIM#«Ë  bIM#«Ë  W¹—U(O#«  s)UC²#«  rO8Ë  WK{UM*«  WO('—U)Ë
 …bŠË¢  ZNM)  o??2Ë  ·ö??²??šô«  w2  o(UÐ  «uFM²8«Ë  ¨w??ð«c??#«
 W¹dJH#« WO#UCM#« rNðU8UÞ  «ËbŠËË «uFL−²Ý«Ë ¨¢…bŠË bI½
 Í√  ¨Í—u??¦??#«  w??ð«c??#«  ◊d??A??#«  ÃUC½ù  ¨WOKLF#«Ë  WOÝUO(#«Ë
 WI³D#« n#U×²# rEM*«Ë VŽu²(*« ¨Í—U²O#Ëd³#«  »e(« ¡UMÐ
 5O('—U*«   UHI¦*«Ë  5HI¦*«Ë  ¡«dIH#«  5ŠöH#«Ë  WK)UF#« 

   ÆWŠœUJ#« WOŽUL²łô«   U¾H#« ÂuLŽË
 WK)UF#« WI³D#« Èb# Í—U²O#ËdÐ wI³Þ wŽË q? Ò ÔJ ÓAÓð Ê√ Èd½ Ë
 —U(OK# W³(M#UÐ `³0√ qI²(*« wÝUO(#« U¼—UÞ≈ ¡UM³# WOÐdG*«
 …—Ëd{  ¨w??(??'—U??*«  —U(OK#  W³(M#UÐ  U0uBš Ë  ¨w??#U??J??¹œ«d??#«
 w#UJ¹œ«d#«  Í—U(O#«  ‰UCM#«  W??)“√  “ËU−²#  W??M??¼«—  WOÝUOÝ
 “ËU& Ë  qŠ  w2  WK¦L²*«  WKłUF#«  WLN*«  “U??$≈Ë  w'«d²ýô«
 U¹—U²O#Ëd?³?K#  WOÝUO(#«Ë  WOÐUIM#«  W??Ý—U??L??*«Ë  w??Žu??#«  W)“√ 
 dL²() ZNM2  »d?CÐ  r(²¹ Íc#« UNŠb' ·ËdE#Ë WOÐdG*«
 W¹“«ułd³#« ·dÞ s) wÝUO(#« U¼—d×²#Ë WOÐUIM#« UN8uI(

æÆbzU(#«  wÝUO(#«  UN)UE½Ë W¹—Ëœ«d³LJ#« 

ÆÆw#UJ¹œ«d#« wÞ«dI1b#« Ë w,/—U*« wÐdG*« —U,O#« W!“√Ë l4«Ë ‰UI! WL²ð
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  «d−H²0  U??L??G??K??)  Òw??2U??I??¦??#«  q???I???(«  Èb??³??²??¹
 ÒeF¹  p#c#Ë¨W¹œuIMŽ  Èd??š√Ë  ¨W¹—UDA½«WOEA²)
 s) Â√¨WO¼U*« WNłË s )√ ¡«uÝ ¨tH¹dFð Ë√ Áb¹b%
 X9  w²#«ÆÆnzUþu#«Ë  dO¹UF*«¨hzUB)«  WNłË
 Ë¨¢qŁUL²#«¢5Ð `ł—Q²¹ U2¨pKð Ë√ WKB#« ÁcNÐ tO#≈
 œbFð Ë  U??O??F??łd??*« ·ö??²??š« œU??L??²??ŽU??Ð¨¢q??)U??J??²??#«¢
 W2UI¦#«   U)uI)  Ê ≈  qÐ¨ U³ÞUI²#«Ë   U2UHD0ô«
 v#≈  U??N??Ð«c??$« s??)  d??¦??'√   «d??O??G??²??*«  v???#≈  WÐc−M)
 …d¦'  Ë¨UNÐUDš  rACð  d(H½  nO'  ô≈Ë¨X??Ð«u??¦??#«

°øÆÆUNð—Ëd{ ‰uŠ  ôU−(#«
  UÝ«—œ Ê√ WH0«u#«¨WOŽu{u*«  UEŠö*« s)Ë ∫[
 WO2UI¦#«  UO0uB)« w2 UN)UL²¼«  — ÒQÐ …œbF²)
 s)¨eOL²#«Ë  …œ«d???H???#«  WMOF)  W??2U??I??Ł  V(Jð  w??²??#«
 s)¨©12Ø11Ø10®  Òw??Łö??¦??#«  œb??F??#«  Áœ—Ë√  U??)  qO³8
 t½uMŽ  U)  ULOÝô¨2011WMÝ  —œUB#«¨¢»«œü«¢WK−)
 Íc#«  UL2¨©©ÆWOMOD(KH#«  WOMÞu#«  W??2U??I??¦??#«®®»
 WOMÞu#«  W2UI¦#«  w¼  q¼  ÆÆW2UI¦#«  pKð  tÐ  dŁQ²(ð
 WOMÞË®WOMOD(KH#« WOMÞu#« W2UIŁ Â√¨WOMOD(KH#«
 qBO2  b8UM#«  ‰ Ó¡U??(??ð  UL'¨©WOMOD(KH#«  W2UI¦#«

øÃ«—œ
 w2  Òw??zU??M??¦??²??Ý«  ÚwMOD(KH#«  V??F??A??#«  Ê√  l??8«u??#«  
 Ád Ó− ÓŠ  w??2¨  Òw#uD³#«  `K(*«  tŠUH'  w??2¨¡w??ý  q??'
 dO³Fð u??×??½¨¢q??I??M??²??ð¢w??²??#« Áœö????Ð w??????2¨‚—Ë√ Íc????#«
 tðôuL×Ð   Òw??2U??I??¦??#«  tŽËdA)  w2Ë¨d³M0  ”U??O??#≈
 oÐU(#«  YŠU³#«  eO1ÆWOMLC#«Ë  W×¹dB#«  vK³(«
 WOMÞu#«  ÓW2UIŁ  Ë  WOMOD(KH#«  WOMÞu#«  ÓW2UI¦#«
 WHKðR)¨UNO2 „d²A)¨W)UŽ v#Ë_« «–S2¨WOMOD(KH#«
 ŸËdA) l??) q??)U??F??²??²??2¢Èd??š_« U??)√¨»u??F??A??#« 5??Ð
 ÔdOÐUFð  —bBð  ·ö??²??šô« «c??¼  s??ŽË¨w??ðü« s??Þu??#«
 r²O#«¨ ÒwMOD(KH#«  VCG#«¨ ÒwMOD(KH#«  lłu#«  q¦)
 d(³#«  5??Ð¢T??łö??#«¢  lC¹  U??)  q??'Ë  ÆÆ ÒwMOD(KH#«
 VFA#«  Ê√  l???8«u???#«W???K???−???)®¢ÆÆÆÊ¬  w???2  r??N??ł—U??šË
 tŠUH'  w??2¨¡w??ý  q??'  w??2  ÒwzUM¦²Ý«  ÚwMOD(KH#«
 ÁœöÐ  w???2¨‚—Ë√  Íc??#«  Ád?? Ó−?? ÓŠ  w??2¨  Òw#uD³#«  `K(*«
 w2Ë¨d³M0  ”U???O???#≈  d??O??³??F??ð  u??×??½¨¢q??I??M??²??ð¢w??²??#«
 W×¹dB#«  vK³(«  tðôuL×Ð   Òw2UI¦#«  tŽËdA)
 WOMÞu#«  ÓW2UI¦#«  oÐU(#«  YŠU³#«  eO1ÆWOMLC#«Ë
 «–S2¨WOMOD(KH#«  WOMÞu#«  ÓW2UIŁ  Ë  WOMOD(KH#«
 U)√¨»uFA#« 5Ð WHKðR)¨UNO2 „d²A)¨W)UŽ v#Ë_«
 sŽË¨wðü«  s??Þu??#«  ŸËd??A??)  l??)  q)UF²²2¢Èdš_«
 lłu#«  q???¦???)  Ôd???O???ÐU???F???ð  —b???B???ð  ·ö????²????šô« «c?????¼
 ÆÆ ÒwMOD(KH#« r²O#«¨ ÒwMOD(KH#« VCG#«¨ ÒwMOD(KH#«
ÆÆÆÊ¬ w2 rNł—UšË dA³#« 5Ð¢Tłö#«¢ lC¹ U) q'Ë

·dB²ÐÆ42∫’Æt(H½ œbF#«¨»«œü« WK−)
 ÒwMOD(KH#« ÊU(½ù« Ê√ dJM¹ …¡Ëd*« ÍË– s) bŠ√ ô ∫
 UNO2 ¢UFłd)¢v×{√ v²Š …U½UF*« rŠ— s) ⁄u ÔB Ó)
 ·d²F¹  UL'≠«c¼Ë¨¡UL²½ô«  s)  ô≈  U¹—UŽ  Uł–u/√¨

  U9U,*« ‚U³ÝË W9UI¦#«
 WK¹uD#«

bOÐUŽu) s¹b#« —u½

 “u)—  ö???Ð  U??O??% w??²??#«  »u??F??A??#«  Ê≈
 gOF¹ w²#« »uFA#« Ê≈Ë ÆÆÆ W²O) »uFý
 »uFý  rN#  dJM²ðË  ¡ULEŽ  —U³'  UNMOÐ
 Ác¼  X½U'  ¡«u??Ý  ÆÆ  …U??O??(«  o×²(ð  ô
 WOLKŽ  Ë√  WOM2  Ë√  WOÝUOÝ  «“u)—  “u)d#«

ÆÆÆ U¼dOž Ë√ WO{U¹— Ë√
 dŽUA#«  d'– UO½U³Ý≈  d'– Ê≈ X½Q2
 Ê≈Ë  ÆÆ  U??'—u??#  UOÝ—Už  uJ¹d¹bO2  dO³J#«
 q{UM*«Ë  dŽUA#«   d??'–  wKOA#«   d??'–
 UO'dðË  ÆÆ  «œËdO½  uKÐUÐ  dO³J#«  wŽuOA#«
 ÆÆ “ËdO2  ÊUM³#Ë ÆÆ XLJŠ  rþU½  dC×¹
 t)ôPÐ  lłu*«  ‚«dF#«  U)√  ÆÆÆ  «dł  rK¼Ë
 dC×¹ Ê√ ÊËœ Ád'– sJ1 ö2 W¹b)d(#«
 »«d²žô«Ë  w2UM*«  dŽUý  »«uM#«  dHE)

ÆÆÆ
 »dF#« q??zU??³??8 s??×??½ U??M??ðU??ÝQ??) s??J??#
 U½“u)dÐ  ·«d??²??Žô«  s(×½  ô  W¦¹b(«
 dNI#«  W???2U???I???Ł  Ê_  ÆÆ  r????¼d????¹b????I????ðË
 u×) v??K??Ž X??K??L??Ž w???²???#« œ«b???³???²???Ýô«Ë
 sŽ  t??2ö??²??š«Ë  t²O#öI²Ý«Ë  q??Ð  œd??H??#«
 WHK²A*«  “u??)d??#U??Ð  ·d²Fð  s??#  lODI#«
 tÐUA²*«  lODI#«  sŽ  UNŽ«bÐSÐ  …œdH²*«Ë
 s) ¡«uÝ b³F²(*U2 «cN#Ë ÆÆÆ qŁUL²*«Ë
 l) v¼UL²¹Ë sD³²(¹ W0U)«Ë W)UF#«
 UNMŽ  ŸU2b#«  w2  XOL²(¹Ë dNI#«  W2UIŁ
 UNMŽ oAM¹ s) q' W¹błË b−Ð »—U×¹Ë
 lODI#« «c¼ ÊU' ¡«uÝ —d×²#« w2 W³ž—
 ÂuL(#«  Ác???¼  ÆW??0U??)« Ë√  W??)U??F??#«  s??)
 W³ÝUM0  `D(K#  XHÞ  U)  w¼  WÐdA*«
 bI2  ÆÆÆ  d??H??E??)  d??O??³??J??#«  d??ŽU??A??#«  …U????2Ë
 qł—  W¦ł  «uA³MO#  rNMO'UJÝ  «ułdš√
 s) ÆÆÆ …¡U½œË W(š qJÐ UNÐ «uK¦1Ë dŠ
 ÍbM¼ t½QÐ qzU8 s)Ë wHzUÞ t½QÐ qzU8
 b½U() t????½√Ë s???)Ë s???)Ë w??Ðd??Ž f??O??#Ë
 ‚«dŽ U¹ tK#« tK#« ÆÆÆ wJ¹d)_« ‰ö²Šö#
 —U³J#« bŠ√ l) W½«uDÝ_« fH½ »dŽ U¹Ë

ÆÆÆnÝu¹ ÍbFÝ qŠ«d#« WI#ULF#«
 ∫  UIŠ  dHE)  …¡u??³??½  XII%  bI2
 V¹dA²#«  w2  U??Ý—œ  cšQ²Ý  W??)_« Ác??¼
 ÊuJOÝ  UÐ«dš  ÊuJOÝ  UÐ«dš  ÊuJOÝ  ÆÆÆ

Æ UÐ«dš
 tÝd2  sŽ  «dOš√  ”—UH#«  qłdð  ÆÆÆ

 Í—«d³#«  w??2  «b??O??ŠË  t??'d??²??O??#  Õu??L??'«
 UNL−K¹ ô ÆÆÆ œËbŠ ôË œuO8 öÐ UNŽ—c¹
 dHE) ”—UH#« ÆÆÆ ‰UIŽ UNKIF¹ ôË rłô
 tHKš Íc#« tŁ—≈ ÁbzUB8 ”dH#«Ë »«uM#«
 ¡U2dA#«  5K{UM*«Ë  5ŠœUJ#«Ë  ‚UAFK#

Æ s¹–u³M*«Ë 5ALN*«Ë
 5???ŠœU???J???#«Ë ¡«d???I???H???#« d???ŽU???ý t????½≈
 —«dŠ√  q'Ë  t³Fý  t³Š√  p#c#ÆÆ  “UO²)UÐ
 ¡«b¹uÝ  w2  ÁuF{ËË  ÆÆ  r#UF#«Ë  »dF#«
 ÍdO¼ULł  dŽUý  Æ5??F??#«  R??ÐR??ÐË  VKI#«
 ‰eMð  r??#  t²¹dO¼ULł  sJ#Ë  ÆÆ  “UO²)UÐ
 iOC×K#  U¼bzUB8  —u0Ë  UNð«œdH0
 w2 v??#U??F??²??ð r???# U??L??' ÆÆ W??¹u??³??F??A??#« s???)
 Ã«dÐ_UÐ WMB×²*« W³AM#« 5OKŽ ¡ULÝ

ÆWÐd²G) WŁ«b( WOłUF#«
 œ«Ë—  wK¹U−)  V½Uł  v??#≈  “d??Ð  dŽUý
 e¹U9Ë  q??Ð  WOÐdF#«  W¹dFA#«  W??Ł«b??(«
 fÝQð Íc#« œdHM*« œdH²*« tðuBÐ rNMŽ
 Ÿ—“  w??2  wÝUI#«  ‰UCM#«  WFLF)  j??ÝË
 U8öD½«  …—d×²)  …d??Š   UFL²−)  …—c??Ð
 qÐ  wŽuOA#«  »e??(«  q??š«œ  t#UC½  s??)
 —«u¼_UÐ `K(*« ÕUHJ#« WÐd−²# t{ušË
 w2  s−(#«  s)  t8U2—Ë tÐËd¼Ë WO8«dF#«
 Â«bŽù«  s)  tðö2≈Ë  —U³ł  w#uDÐ  qLŽ
 U¹dO²¹—UÐ  `K(*«  ÕUHJ#UÐ  t8U×²#«Ë  ÆÆ
  UOKLF# t{ušË qÐ ÆÆ Ê«œu(#« »uMłË
 ÆÆÆ  5OMOD(KH#«  5Oz«bH#«  l)  WOz«b2
 …b¹dH#« t²Ðd& XMž√ »—U−²#« t²¼ q'
 W¹dFA#« »—U−²#« »dÝ Ã—Uš oK% w²#«
 WÝ—b)  uN2  U¼—U³'Ë  WOÐdF#«  WOŁ«b(«
 «bŠ√  t³Að  ôË  UNð«cÐ  WKI²()  W¹œd2

Æ jIÝ UNÐ t³A²#« ‰ËUŠ s)Ë
 WHK²A)  t??²??Ðd??& X??½U??'  U??M??¼  s???)Ë
 ¡«dFA#« ¡ôR¼ WÐd& w2 aÝdð U) sŽ
 w2 X???K???žË√ ö???2 ÆU??F??³??Þ r??N??M??) —U??³??J??#«
 X×Mł ôË ÆÆ oKG*« ÷uLG#«Ë b¹d−²#«
 ÷—_« sŽ WKBHM*« W2c−*« WO#U¹—u(K#
 ÈuNK#  X×Mł  ôËÆÆÆ  U??N??½U??(??½≈  ‚d???ŽË
 Ê≈ q????ÐÆÆÆ t??N??łË v??K??Ž r??zU??N??#« w??2u??B??#«
 w2  »—U??−??²??#«  Ác??¼  q??'  XM−Ž  t²Ðd&
 jI(ð  Ê√  ÊËœ  Œ–U??³??#«  ’U???)«  UNzUMÐ
 oO2u²#« vKŽ qLFð Ê√ ÊËœË UNKzU³Š w2
 s)  W??O??Ð«u??½  U??N??²??žU??0  q???Ð  ÆÆÆÆ  U??N??M??O??Ð

 W¹bOł«d²#«  WO#UCM#«  t²Ðd&  rOL0
 w2  UIOLŽ  dH×²#  UN²ŽuÞË  ÆW??0U??)«
 v#≈  ‚«u??²??#«  wÐdF#«  wIK²*«   U??O??½«b??łË
 jK(²#«Ë œ«b³²Ýô« s) —d×²#«Ë W¹d(«

ÆW¹—uðU²J¹b#«Ë
 Íc#«  t??Ł—≈  „«–ËÆÆÆ  dHE)  „«–  ÆÆÆÆ
 w2 …b??²??2 W??O??Ðd??Ž W??Ðd??ð v??K??Ž f??ÝQ??²??¹
 qJÐË  UNðUC8UM²)  qJÐ  wÐdF#«  a¹—U²#«
 tO2uB²)Ë t¹dJH)Ë tOK{UM)  U)UNÝ≈
 wÐdF#«  «c??¼  —d×²#  öF2  «u??F??Ý  s??¹c??#«
 s)  UMK0Ë  U??)  l??)  ÁUL²ð  rK2  Æf??F??²??#«
 UNÐ—U&  a(½Ë  WOÐdG#«  W??Ł«b??(«  dFý
 oKDMð  WŁ«b( fOÝQð  vKŽ  XKLŽ  qÐ
 —uNI*« b³F²(*« VFA#« «c¼ »—U& s)
 t2dF¹ Íc#« wA¹—U²#« À—ù«Ë  «œdH*UÐË
 rN²Ł«b(  «u(Ý√  bI#  ÆÆÆÆ  W2dF*«  oŠ
 «u½UJ2  rN²¾OÐË  rNÐ—U&  s)  ÊuOÐdG#«
 vI³OÝË t½b¹œ „«– ÊU' dHE)Ë ÆÆ «—U³'

Æ«dO³'
 bI2  ÆÆÆ  5F#«  d¹d8  +  dO³J#«  UN¹√
 Ê√ qO#b#«Ë ÆÆÆ «œËdO½ uKÐUÐ ‰U8 UL' XAŽ
 ¡«dIH#« tK#« »U³Š√ pÐU³Š√ pFOý s)
 «u½u' ? p²O0uÐ «uKLŽË qÐ ÆÆÆ ÊuŠœUJ#«
 d¦'√ UÐU³ý «uH²¼ «cN#Ë VFA#« l) U)Ëœ
ÆWO)«d×K# u) VFAK# dHE) ∫ŒuOý s)

 uKÐUÐ  …“U???M???−???Ð  t???ð“U???M???ł  w???½d???'c???ð
 b{  ÊuOKOA#«  UNO2  n²¼  w²#«  «œËd??O??½
 UN8œUMÐ  sŽ  ULž—  WOýUH#«Ë  W¹—uðU²'b#«

Æ»U8d#« vKŽ WDK(*«

ÆÆ WO!«d×K# u!  ¨VFAK# dHE!
«dHł uÐ√ …œUMł

 »U²' VOFB#« s(Š oO2d#« —b0
∫Ê«uMŽ X%

 dOOG²#«  W??¹d??D??½Ë  W??O??(??'—U??*«¢  
 ¢Í—u¦#«

 5KB2 v#« Á—«b0« YŠU³#« r(8Ë
w#U²#« qJA#« vKŽ »«uÐ√Ë

‰Ë_« qBH#«
ÆWOJOÝöJ#« WO('—U*« W¹œdÝ w2

ÆwŽuOA#« ÊUO³#«  UŠËdÞ w2
 »eŠ ¡U??M??Ð W??¹d??E??½Ë W??O??(??'—U??*«

ÆWK)UF#« WI³D#«
w½U¦#« qBH#«

Æ…b¹b'« WO('—U*« W¹œdÝ w2
Æ ÂUŽ qšb)

 W????O????#U????L????Ý√d????#«  ôu??????????% w??????2
ÆwŽUL²łô« qJ#« vKŽ UNÝUJF½«Ë

ÆwŽUL²łô« ŸuM#«Ë WO('—U*«
 bŠ«u#«  ÊdI#«  WO('—U)  o2√  w2

Æs¹dAF#«Ë

 WL¼«dÐ  vHDB*«  oO2d#«  Âb8Ë
 U2dF)  —«b????0ô«  «c??N??#  W¾Þu²Ð
 …d²2Ë  w#UCM#«  Á—U()Ë n#R*UÐ
 s−(#«  s??)  t??łËd??šË  t#UI²Ž«
 ZNM#«  r??O??E??M??ð  v???#«  ¡U???L???²???½ô«Ë
 WO#ËR(*«  tKL%Ë  wÞ«dI1b#«

ÆtO2 W¹œUOI#«
 bI2  w2dF*«  Èu²(*«  vKŽ  U??)«
 ÀU×Ð«  WFO³Þ  v??#«  ÂbI*«  —U??ý√
 ÍdJH#«  5Ð  Ÿ“u²ð  w²#«  VðUJ#«
Æw???ŽU???L???²???łô«Ë  w???ÝU???O???(???#«Ë

  ÍdJ2  oLŽ  s??)  uKAðô  w??²??#«Ë
 WK¾Ý√  …—U????Ł«ËÆw????łu????#u????¹b????¹«Ë
 —«u?????ž« d??³??(??Ð o??K??F??²??ð W??I??O??L??Ž
 WýUA¼  s???)  W??O??#«d??O??³??O??#u??O??M??#«
 —uD²#«Ë  «uÐËd#«Ë W¾O³K# dO)bðË
 WOF{ËË ÂöŽô« qzUÝu# l¹d(#«

 ÆW×KÝ_« lOÐ …—U&Ë …√d*«

 Í—u¦#« dOOG²#« W¹dE½Ë WO,/—U*«
VOFB#« s,( b¹bł —«b6≈
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kîŌøŔńŋã�ņīō�ôńŀĬÎí�ŉČŋ�óäĘŇ�ņī�îŇŎûĊĄ÷

 ZNM#«  …b??¹d??' q??¹e??'« dJA#UÐ  Âb??I??ð√  Ê√  b???¹—√  W??¹«b??Ð
 rN*«  Ÿu??{u??*«  «c??N??#  tO#uð  Íc???#«  ÂUL²¼ö#  w??Þ«d??I??1b??#«
 r#UF#«  UNAOF¹  w²#«  …dOD)« ŸU??{Ë_« qþ  w2  ”U((«Ë

Æ’uB)« tłË vKŽ »dG*«Ë W)UŽ
 ¨w*UF#« œUB²8ô« vKŽ WO³K(#« U¼—UŁ¬Ë  U8Ëd;« qJAL2
 ÁbNAð  U)Ë  WOÐdG#«  WOÝËd#«  W??)“_«  r8UHð  ÂU??)√  U0uBš
 týUŽ Íc#« œu'd#« bFÐ b¹bł ‚öD½«Ë —uDð s)  UŽUMB#«
 W)“_« dŁ≈ …œU*« Ác¼ …—b½Ë ¨U½Ë—u' W×zUł …d²2 ‰öš r#UF#«
 qJAÐ W)“_« »dG*« ‘UŽ p#c# W−O²½Ë ÆWO½«d'Ë_« WOÝËd#«
 v#≈   œ√  w²#«  WO*UF#«   U³KI²#«  „UM¼  WNł  s)  ¨nŽUC)
 l)  W??)“_« „UM¼  Èd??š√  WNł  s)Ë  U8Ëd;« sLŁ  ŸUHð—«
 sJ#  ÆÆÆU???ÐË—Ë√  u×½  »dG*«  d³Ž  “UG#«  a{ n8uðË  dz«e'«
 ÍœUB²8ô«  l??{u??#«  r8UHð  v??#≈   œ√  w²#«  Èd³J#«  W)UD#«
 tð—U²š«  Íc??#«  wÝUO(#«  ZNM#«  u??¼  »dG*UÐ  wŽUL²łô«Ë
 sŽ  wKA²#«  cM)  U0uBš  W³8UF²*«  UNðU)uJŠ  d³Ž  W#Ëb#«
 ÍœuFÝ dL¦²(* UN²³¼ Ø UNFOÐ o¹dÞ sŽ dOLÝô WLKF)
 t# UN²)b8 w²#«  ö¼U(²#«Ë  U8Ëd;« Ê«bO0 t# WI#UŽ ô
 ¨œö³#« Ã—Uš UNŠUÐ—√ q¹u%Ë dOLÝô  «dOš VNM# W#Ëb#«
 —Ëbð w²#«  U(ÝR*« s) b¹bF#«Ë W'dA#« ”ö2≈ v#≈ Èœ√ U2

ÆUN#ULŽË U¼dÞQÐ UNJK2 w2

�ĩîğōã �Őŀī �ôńŔćō �õîēîļĬŇí �óîĴĜÎí �ĲŔķŎøĿ �ŅîĻ � � 2
�õśîĠŇ�łøĠćō�iîŌøŃĎñ�ĉŜòĿí�Őŀīō�ôňœĊÎí�Őŀīō�îŌñ�ÅŀŃîĬĿí
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kôñĎĀøĿí�ĺŀ÷�łøĘī�ĲŔĻ��óäĘňÎí�číĎńøēíō�ôīōĎĘÎí

 ÊdI#«  UMO²Ý W¹«bÐ w2 dOLÝô fOÝQð s) ÷dG#« Ê≈
 rO¼«dÐ≈ tK#« b³Ž WÝUzdÐ WOMÞu#« W)uJ(« ·dÞ s) w{U*«
 sÞu#« …œUOÝË WO#öI²Ý« vKŽ ÿUH(« WÝUOÝ sL{ ¡Uł
 w2   œb??%  W)UŽ  WO−Oð«d²Ý«  sL{Ë  UO8UÞË  U¹œUB²8«
 U) d³Ž wz«cG#« s)_« ÊUL{ v#≈ vF(¹ wÝULš jDA)
 pMÐ fOÝQð d³Ž w#U) ‰öI²Ý«Ë ¨wŽ«—e#« Õö0ùUÐ wLÝ
 s) œö³#« bOŠuðË rOKF²#« rOLFðË ¨WOMÞu#« WKLF#«Ë »dG*«
 UO½U³Ý« ·dÞ s) …dLF²(*« WO#ULA#« WIDM*« jÐ— ‰öš
 ‚UO(#«  «c??¼  w2  ÆÆÆ  U(½d2  ·d??Þ  s)  …dLF²(*«  WIDM*UÐ
 WKŠd) w2 WOÐdG) WO#UD¹≈ W'«dý d³Ž dOLÝô fOÝQð ¡Uł
 WOÐdG*« WO)bI²#« WOMÞu#« W'd(« XFLł WMOF) WOA¹—Uð

Æ„«c½¬ WO#UD¹ù« WOŽuOA#« W'd(UÐ
 - b8 WOMÞu#« WÝUO(#« Ác¼ ezU'— Ê√ kŠö½ Ê√ sJ1Ë
 bLB¹  r#Ë  ¨W)uJ(« Ác¼  ◊UIÝ≈  bFÐ  …dýU³)  UN{UNł≈
 - …dOš_«  Ác??¼  Ê√  ô≈  ÆÆÆ  dOLÝôË »dG*«  pMÐ  ô≈  UNM)
 X8u#« w2 Íe)— sL¦ÐË ¢1996 WMÝ¢ V¹dž qJAÐ UN²¹uHð
 sJ#  ÆÆÆ  wMÞu#«  œUB²8ö#  WKzUÞ  UŠUÐ—√  aCð  X½U'  Íc??#«
 l) U0uBš X#«uð qÐ b(« «c¼ bMŽ n8u²ð r#  UÐdC#«
 W'dA#UÐ ÃU²½ù« nO8uð  —d8 w²#« WOLM²#«Ë W#«bF#« W)uJŠ
 —UFÝ√ d¹d% —«d8 –UAð« - p#– s) ÂUŽ bFÐË 2015 WMÝ

 Æ U8Ëd;«
 ¡«dA#   ôËU???;« lOLł  WK8dŽ  X??9 Íc???#«  X??8u??#«  w??2Ë
 ¨¡UCI#« qLŽ w2 qšb²#« ÂbFÐ ‰uI#U' WO¼«Ë —«cŽQÐ W'dA#«
 qJAÐ  WJFJ#«  l¹“uðË   U8Ëd;« wÐu#  ÂU)√  ‰U−*«  `²2  -
 UMLKŽ «–≈ U0uBš VO8— ‰«Ë VO(Š ÊËbÐ Œ—U0Ë `{U2
 w2 w¼ »dG*UÐ  U8Ëd;« l¹“uðË œ«dO²Ýô« W'dý d³'√ Ê√

 w)uJ(«  »e??(«  fOz—Ë  w#U(«  W)uJ(«  fOz—  WOJK)
 W)uJ(« fOz— 5Ð o¹dH²#« VFB#« s) —U0 w#U²#UÐË ‰Ë_«
 ‚uÝ  s)  W¾*UÐ  37  w#«uŠ  vKŽ  …–u×²(*«  W'dA#«  fOz—Ë

ÆUOMÞË  U8Ëd;«
 sJ#  ¨W¹œUŽ  t³ý  —u??)_« —U³²Ž«  sJ1 WE×K#«  œËbŠ  v#≈
  U8Ëd;« Ác¼  UN2dFð  w²#«  WMLŁ_« u¼  ÍœUŽ  dOž  u¼  U)
  eO9 bI2 WO½«d'Ë_« WOÝËd#« »d(« bFÐË q³8 »dG*« w2
 wMF¹  U2 d¹d×²#«  q³8  tOKŽ  X½U'  ULŽ  wšË—U0  ŸUHð—UÐ

Vz«dC#« ‰öš s) W#Ëb#«  œUH²Ý«
 qÐ  Æ«b??Ð√  sÞ«u*« …UOŠ  vKŽ  UÐU−¹«  fJFM¹  r#  «c¼  sJ#
 lOLł ŸUHð—« ‰öš s) ôuN) «—u¼bð WOz«dA#« …—bI#« X2dŽ
  U³KIð  s)  bOH²(¹  bF¹  r#  sÞ«u*«  Ê≈  qÐ  Èd??š_« œ«u??*«
 lHðdð  UO#Ëœ  ‰Ëd²³#«  sLŁ  lHðd¹  U)  5×2  WO#Ëb#«  ‚u(#«
 iHAMð ‰« UN½S2 UO#Ëœ iHAMð U)bMŽË »dG*UÐ —UFÝ_«
 UOÐdŽ v#Ë_« W³ðd*« √u³²¹ »dG*« qFł Íc#« ¡wA#« »dG*UÐ
 vKŽ  UN²³'«Ë  WOF{u#«  Áb??¼  Æ  …œU???*«  Ác??¼  sLŁ  w??2  UO*UŽË
 UNÐ X)U8 WŽuM²)Ë …dO³'  UłU−²Š« wŽUL²łô« Èu²(*«
 WOK×)  WN³ł  ·dÞ  s)  …b½U()  W'dA#UÐ  WK)UF#«  WI³D#«
 WOMÞË WN³ł X(ÝQð rŁ v#Ë√ WKŠd) w2 W¹bL;« WM¹b0
 l)   «¡UI#  …bŽË WO#UCM#«   «uD)« s)  WŽuL−0 X)U8
 rNŽUM²8«  s??Ž  «u??½U??Ð√  s??¹c??#«  5O½U*dÐË  5OÐeŠ  5#ËR()
 qBŠ Íc#« sJ# ¨ÃU²½û# tðœuŽË dOLÝô qJA) qŠ …—ËdCÐ
 œd−0 ‚—U(« nK*« «c¼ s)Ë œuŽu#« Ác¼ s) rNBK9 u¼
 ‰öI²Ýô« »eŠ l) qBŠ UL' WO)uJŠ  UO#ËR(* rNKL%

Æö¦) …d0UF*«Ë W#U0_« »eŠË

 ‰öš s) UN0öA²Ý« sJ1 w²#« WOÝUÝ_« WEŠö*« Ê≈
 qJA) Ê≈ ∫w#U²#U' w¼ dOD)«Ë pzUA#« nK*« «cN# l³²²#«
 tÞ—u²Ð wÝUO(#« UNO2 „—UA¹ …dO³' …d)«R) qJA¹ dOLÝô
 s)  ÍœUB²8ô«  UNO2  „—UA¹Ë  ¨tM³ł  ‰öš  s)  Ë√  dýU³*«
 s) w)öŽù« UNO2 „—UA¹Ë ¨ t²¹“UN²½« Ë√ tðœUH²Ý« ‰öš
 q)UF#« u¼ fOK2 UN²O×{ U)√ ÆÆÆ t²L0 Ë√ tN¹u9 ‰öš
 WOCI#«  Ê_  ¨UML¼u¹  Ê√  iF³K#  uK×¹  UL'  ÂbA²(*«  Ë√
 w8UD#«  t#öI²Ý«Ë  ¡w??ý  q'  q³8Ë  ôË√  sÞu#«  …œUOÝ  rNð
 ÊËeA)  ÊU??L??{  UNMJ1  Ê“U??A??)  vKŽ  d2u²ð  dOLÝô  Ê_
 ¨U)u¹ 5²Ý ‚uHð …b* …œU*« ÁbNÐ œËe²#« s)R¹ w−Oð«d²Ý«
 dFÝ ŸUHð—« t³³(¹ U* W)UŽ sÞ«u*« uN2 WO½U¦#« W³ðd*« w2Ë

ÆWOAOF*« œ«u*« w8UÐ vKŽ —UŁ¬ s) ‰Ëd²³#«
 nO8uð  s)  w??ÝU??Ý_«Ë  ‰Ë_«  bOH²(*«  Ê√  dNE¹  «cJ¼Ë
 Ád¹dJðË  ‰Ëd??²??³??#«  WŽUMB#  W??O??#Ëb??#«   U??'d??A??#«  u??¼  dOLÝô

  «—UOK)  wM−¹Ë  vMł  Íc??#«   U??8Ëd??;«  wÐu#  u¼  UOKš«œË
 rN½√Ë U??0u??B??š …d??O??š_«  «u??M??Ý X??(??#« ‰ö???š r???¼«—b???#«
 dFÝ  »—UIð  ‰ö??š  s)  VNM#«  W³(½  bOŠuð  vKŽ  ÊuIH²)
 ·—UF²*« ÊULŁ_« Ã—Uš bŠ«Ë r¼—œ s) d¦'√ W2U{≈Ë ¨lO³#«
  UOÐuK#« Ác¼ Ê≈ qÐ ¨ÕUÐ—_« WLO8 w2 UNOKŽ ’uBM*«Ë UNOKŽ
 tH½√ dAŠ œ«—√ U) bMŽ W(2UM*« fK−) n(Mð Ê√ XŽUD²Ý«
 b¹b×²# WOK³I#«  UI2«u²#«Ë WOŽdA#« dOž ÕUÐ—_« WOC8 w2

 Æ  U'dA#« 5Ð dF(#«
 d³Ž  wMÞu#«  œUB²8ô«  u??¼  vI³¹  w??ÝU??Ý_«  —dC²*«  Ê≈
 —dJ) ‰Ëd²³#« ¡«dý d³Ž r¼«—b#« s)  «—UOK) …bF# t½«bI2
 ‰UGðd³#«Ë  UO½U³Ý«Ë  U(½dH'  ‰Ëd²³K#  W−²M)  dOž  ‰Ëœ  s)
 hš—√ sL¦Ð ÂU)« ‰Ëd²³#« Íd²A¹ ÊU' Íc#« X8u#« w2ÆÆÆ
 W³FB#«  WKLF#UÐ  tM)  ¡e??ł  lOÐË  dOLÝöÐ  Ád¹dJ²Ð  ÂuI¹Ë
 Ác¼ ¨‰U¦) X2e#U' Èdš√ œ«u) ÃdA²(¹Ë © «dzUD#« œu8Ë®
 W2U{≈ «c¼ ÆWE¼UÐ ÊULŁQÐ U¼œ—u²(½ ÂuO#« U½d0 w²#« …œU*«
 sŽ  «uH8uð  s??¹c??#«  5)bA²(*«Ë  ‰ULF#«  s??)  dO³'  œb??F??#
 w#«uŠ b¹dAð - p#c# W−O²½Ë ‚öžù« «c¼ V³(Ð qLF#«
 250 w#«uŠ oKG# W2U{ùUÐ dýU³) dOžË dýU³) q)UŽ 7000
 UNM) w½UFðË X½UŽ w²#« —«d??{_« vKŽ …œU??¹“ ¨W#ËUM) W'dý
 YOŠ ¨WLKF*« ÁcN# WM{U(« WM¹b*« UN½uJ# W¹bL;« WM¹b)
 rO²MÝ —UOK) w#«uŠ UN½«bI2 ‰öš s) UN²O½«eO)  —dCð
 U¼œUB²8« —dCðË U¼¡UMÐ√ W#UD³ÐË WOŽUL'« Vz«dC#« s)
  U¾)  ÊU)dŠË  ¨W¾*«  w2  25  w#«u×Ð   UŽUDI#«  iFÐ  w2
 rŽb#«  n??8u??ðË  ¨W'dA#UÐ  W¹d³A*«  V??¹—«b??²??#«  s??)  W³KD#«
 WO2UI¦#«Ë WOMH#«Ë WO{U¹d#« ‚dH#« tM) bOH²(ð X½U' Íc#«
 vKŽË w½«dLF#« Èu²(*« vKŽ w³K(#« dOŁQ²#« v#« W2U{ùUÐ

ÆWM¹bLK# WOŠUO(#«Ë WO²×²#« vM³#« Èu²()
 WOC8 Ë√ UOŽUL²ł« öJA) j8 sJ¹ r# dO)UÝ qJA) Ê≈
 qJA) u¼ qÐ  UC¹uFðË  U{ËUH) d³Ž UNKŠ sJ1 ‰ULŽ
 f'UF¹  U)  q'  s)  hKA²#«  tM)  W¹UG#«  ¨”UÝ_UÐ  wÝUOÝ
  UO0uð  vKŽ  ¡U??M??Ð  WOÐdG#«  W??¹œU??B??²??8ô«  Èu??I??#«  `#UB)
 »dG²(½ ôË WO#Ëb#« WOJM³#«  U(ÝR*«Ë w#Ëb#« bIM#« ‚ËbM0
 iFÐ W0uBš w2 UN²O½ sŽ WO#U(« W)uJ(« XMKŽ√ U) «–≈
 V²J*«Ë W¹b¹b(« pJ(K# wMÞu#« V²J*U' WOMÞu#« VðUJ*«

Æ◊UHÝuHK# n¹dA#«

�óĉîŔĔĿí �õîŃĐŀøĔŃō �óîĴĜÎí �ĵîĳŕ �ŅōĎĨň÷ �ĲŔĻ    3  
�kôŃîī�ôĴĜñ�îŇĉŜòĿ�ôŔķîĤĿí

 s)Ë  dO)UÝ  WLKF)  t#  ÷dF²ð  Íc??#«  Âu−N#«  «c??¼  ÂU??)√
 vI³¹  sÞ«uLK#  WOz«dA#«  …—bI#«Ë  wMÞu#«  œUB²8ô«  ‰öš
 s)  ŸUDI#«  «cN#  WK)UF#«  WI³D#«  œuNł  nO¦Jð  w2  q??(«
 WOIOI(« WK{UM*« »«eŠ_« ·u8ËË WK{UM*«  UÐUIM#« ‰öš
 WO#«u²*«Ë WOšË—UB#«  «œU¹e#« —UMÐ W¹u²J*« dO¼UL'« ÂuLŽË
 w2  j¹dH²#«  Âb??ŽË dO)U(Ð  ÃU²½ù« …œU??Ž≈  WN³ł  —U??Þ≈  w2
 WÐuNM*«  r¼«—b#«   «—UOK)  w2Ë  WÐd−²#«Ë  …d³)« s)  œuIŽ

 Æœö³#« Ã—U) W#u;«Ë
  ULOEM²#«  q'  UNÐ  V#UDð  w²#«  ‰uK(«  ’uBAÐ  U??)√
 wN2  dO)U(Ð  ÃU??²??½ù«  …œU????Ž≈  WOCI#  …b??½U??(??*«Ë  W??F??2«b??*«
 sz«b#« UN½√ U0 W#Ëb#« ·dÞ s) U¼¡«dý d³Ž W'dA#« rO)Qð
 UN½“«uð  …œU??Ž≈Ë W'dA#«  ·u8Ë —UE²½«  w2  W'dAK#  wÝUÝ_«
 wMÞu#« œUB²8ô« u¼ ÊuJOÝ d³'_« `Ð«d#« Ê√ bI²F½ UNMOŠ
 «cN#  ÈuI#«  Ê«eO)  W#U)≈  sJ1 q¼  sJ#ÆÆÆwÐdG*«  sÞ«u*«Ë

ÆÁUML²½ U) «c¼ ÆÆÆÆøUO#UŠ ÕdD#«

׿؜؀بٜغ�؇ؖٛؒ׻�׵هԋ؆�׵هӹؒـؖ׵�ю�Ԓٓؔ׵�׵هشؒؑ�׵هؔٙ�؏ؤآ�ًوؼْ�ًٟؗ׼�׵هج׶ؿ׼�ًٕ؜׬ه׼�׵ه�չ؀׵هؖػٜؾ�س׺ؒ�׵هوجٜغ�

�Ԓـؖ׵ӹؒ؋ؘ׷�׵هجوٜش׼�׵ه�Դ׮؛ �ًَ ׶�ӌٚ�׹؜ِٖ׵׽�׵هؖأ׶ء-ً� ׹ِو،؜َ-�׵Өِ׶ان�׵هٜ؜׶ؕٙ�׵هؔٙ�؏Ӊ�ٍٖ҆�׵هِذ׶ى�؏٤مً�

�үׯث׶ؕ��׵هِـ׶׹׼�׵هٖثِٜ׼�هو؀شو�юٕثِٜ׶� ٣ٛ׶׽-�؛׶�ю�Ѯ׿ـٖٛ׼�׵هشٌن�׵هِـ׶ӫ�Цوٜ׶ٕ� ؕ׹زٕ� سب؀ِӥ�ْٖ��׵Өؖكؘٛ׼�ٟ� �ٕњ׵Ҍ׵٣؟

�ҭӌ׶م�ӗ؜׶ُؒ׻�Ө׼�׵֒وٜ׼�Ӿӥهٜ׼�׵ٌ֒ؒٛ׼�ٕٖٓ�ًِ؜ؾ�׵Ҥِؒٛ׼�׵هشӨ׵�юٜ׶׻�׵ه؄ـ׶ػٜ׼�ٕ׵ه؜ٜ׶؛ٜ׼�Ӧ׿ِؠٜت�׵�ю�Ѯٛ؜׶

,,,ҫٜب׶م�׵هؠش׸�׵هؼو؜ج �ُцؒ׼�׵֒وٜ׼�هӾӥًِٕ؜ؾ�׵

�ĎŔŃîē�ľļĘŃ�Ņç�
�îŔīîńøÿí�ŜļĘŃ�Ģķ�ņļœ�łĿ
�Ďòī�îŌŀă�ņļńœ�Ľîńī�ôŔĠķ�ōã

�ľļĘŃ�Ŏŋ�ľñ�õîĠœŎĬ÷ō�õîğōîĴŃ
�ņŃ�ĚŀĈøĿí�ŊňŃ�ôœîİĿí�iđîēŗîñ�ŒēîŔē
�ôœĉîĜøķśí�ŏŎĸĿí�ĂĿîĜŃ�ĒĻîĬœ�îŃ�ľĻ
�ĊĸňĿí�ĵōĊňě�õîŔěŎ÷�Őŀī�àîňñ�ôŔñĎİĿí
�śō�ôŔĿōĊĿí�ôŔļňòĿí�õîĔēæńĿíō�ŒĿōĊĿí
�ôŔĿîĄĿí�ôŃŎļĄĿí�öňŀīã�îŃ�íċç�ïĎİøĔŇ
�ð÷îļńĿí�ĞĬñ�ôěŎĜć�Œĳ�îŌøŔŇ�ņī
�ĺļĔŀĿ�ŒňģŎĿí�ðøļńĿîĻ�ôŔňģŎĿí

�ĲœĎĘĿí�ðøļńĿíō�ôœĊœĊĄĿí
�ġîĴēŎĴŀĿ



16461���ĉĊĬĿí
2022�ŎŔŇŎœ�8�ŐĿç��2��ņŃ óĎŔćŗí

 ¡UCO³#«  —«b??#«  WM¹b)  jÝË  dLŽ  »—œ  WIDM)  XýUŽ
  «uI#«Ë s???)_«  «u???8  s??)  ‘u??O??ł  tðcH½  —U??B??Š  W??#U??Š
 Ác¼  ¨s¹d³A*«Ë  Íd(#«  fO#u³#«  s)  q2U×łË  …bŽU(*«
 XIKž√Ë  ÍU??)  29  Âu??¹  W×O³0   dA²½«  w²#«  ‘u??O??'«
 dNL−²#« Ë√ ·u8u#« XFM)Ë dBM#« WŠUÝ v#≈ c2UM*« q'
 w²#« …dO(*« lM) —«d8 oO³Dð qł√ s) WŠU(#« jO×0

  ÆWOŽUL²łô« WN³'« UN# XŽœ

 WLJ×²*«  W#Ëb#«  WFO³Þ  w2  œœd²¹  Ë√  pA¹  ‰«“ô  s*
  «uI#«  s)  dO³J#«  rJ#«Ë  dLŽ  »—œ  —UBŠ  ÊS2  ªU½œö³Ð
 WO(O#uÐ  W??#Ëœ  ÂU??)√  UM½QÐ  pý  Í√  q¹e¹  ¨ dHM²Ý«  w²#«
 ÆUNOKŽ  t¹uL²#«  Ë√  WIOI(«  Ác¼  WODGð  UNLN¹  bF¹  r#
 bFð  r#  W??ł—œ  v??#≈  XKA2  W??#Ëb??#«  Ê√  u??¼Ë ¨jO(Ð  V³(#
 w2  t²)b8  U)  Ê≈  ÆwŽUL²łô«  rK(#«  ¡«d??ý  sLŁ  pK9
 ‚UHð«  w2  sLC²*«Ë  ‘uAG*«  wŽUL²łô«  —«u(«  —UÞ≈
 W¹uI#« WÐdC#« Ê_ tOKŽ l8Ë s) v²Š lMI¹ r# q¹dÐ√ 30
 WO³FA#«  dO¼UL−K#  WOz«dA#«  …—bI#«  UN#  X{dFð  w²#«
 VNM#«  s)  ‚u³()  dOG#«  Èu²(*«  «c??¼  qL²%  bFð  r#
 œ«u)  s)  WOÝUÝ_« œ«u*«  —UFÝ√  w2  W×{UH#«   «œU¹e#«Ë
ÆrOKF²#«Ë qIM#«Ë W×B#« w2 WOŽUL²ł«  U)bšË WOz«cž

 dO¼UL'« v#≈ W#UÝ— YFÐ vKŽ WO(O#u³#« W#Ëb#« s¼«dð
  ôUI²Žô«Ë lLI#« ô≈ pK9 ô W#Ëb#« Ê√ U¼œUH) WO³FA#«
 Ê√  tOKF2  tŽU{Ë√  —u¼bð  vKŽ  Z²×¹  s)  q'Ë ¨s−(#«Ë
 U¼—u¼bð  s)  b¹e*«Ë  UN#U×H²Ý«  v#≈  W2U{ùUÐ  dE²M¹
 lLI#« W³¹d{ qL×²¹ Ê√ tOKF2 ª «œU¹“ s) ÂœU8 u¼ U0
 W#Ëb#«  œuð  w²#«  W#UÝd#«  w¼  Ác¼  ÆqOJM²#«Ë  ‰UI²Žô«Ë
 25  s)  d¦'√  v#≈Ë WŠœUJ#«  dO¼UL−K#  UNGOK³ð  WO(O#u³#«
  «—UO²šô«  rNÐ  X??ł“  s¹c#«  WMÞ«u)Ë  sÞ«u)  ÊuOK)
 UDOÝË  W#Ëb#«   —U²š«  ÆdIH#«  W2¬  w2  W*UE#«  WOI³D#«
 UNð«—UÞ≈Ë WOŽUL²łô« WN³'« u¼Ë ¨W#UÝd#« Ác¼ mOK³²#
 vKŽ ÂeF#«Ë lM*« Íb% sJ# ÆWOK;«Ë W¹uN'«Ë WOMÞu#«
 WO#«—bH½uJ#«  WK{UM*«  W¹e'd*«  dI)  ÂU)√  WH8u#«  cOHMð
 -Ë WO(O#u³#« W#Ëb#« »U(Š jIÝ√ qGAK# WOÞ«dI1b#«
 19  Âu¹  …dO()  rOEMðË  Íb×²#«  —«dL²Ý«  vKŽ  ÊöŽù«
 …dO() sŽ …—U³Ž WLOJýË Âe×Ð  cH½ «–≈ ÊuJ²ÝË uO½u¹
Æœ«b³²Ýô«Ë lLI#« …œ«—≈ l) ‰UCM#« …œ«—≈ UNO2 tł«u²²Ý

 WC2«d#«  WOŽUL²łô« WN³'« ÊQÐ  ‰uI#«  UMMJ1 «cJ¼
  UFÐd)  r???¼√  b???Š√  qJAð  X??ðU??Ð  ÊU?????Ž–ù«Ë Âö??(??²??Ýö??#
 d³Ž  t²¹uIðË  tMOB%Ë  tLŽœ  VłË  ¨‰UCM#«Ë  W)ËUI*«
 w2  …—dC²*«  dO¼UL'«  l??ÝË√  tłË  w2  t×²2Ë  tFOÝuð
 w2Ë …d??O??G??B??#«Ë  …d??O??³??J??#«  Êb???*«  w???2Ë WO³FA#«  ¡U??O??Š_«

ÆWALN*« oÞUM*« w2 W0UšË Íœ«u³#«

 ÊS2 ¨UNFL8 s) œbAð U* UN½QÐ WO(O#u³#« W#Ëb#« bI²Fð
 d³Jð  WIOIŠ  s??Ž  qHGð  UN½≈  ÆÊuFł«d²OÝ  s¹—dC²*«
  UMÞ«u*«  s)  ÊuOK)  25  Ê√  w??¼Ë  WE( q'  w??2Ë  ÂuO#«
 t½Ëd(A¹  U??)  rN#  bF¹  r??#  rN½QÐ  ÊuMKFOÝ  5??M??Þ«u??*«Ë
 —d×²#« s) rNFM9Ë rNK³Jð w²#« ‰öž_«Ë r¼œuO8 ÈuÝ
 s) ÷ËdH*« wŽUL²łô« dNI#«Ë rKE#« WC³8 s) ełUM#«

Æ’uBK#«Ë s¹dJ²;« s) WAL'

ùíĊăŗí�Œăō�ņŃ

التيتي  الحبيب

—UB(« X% ¡UCO³#« —«b#«

¢Ëd²OÐ u9U²Ýuž¢ Í—U,O#«
 UO³!u#u/ w9 WOÝUzd#«  UÐU:²½ô« s! v#Ë_« W#u'« ZzU²½ —bB²¹ 

 s) v#Ë_« W#u'UÐ Ëd²OÐ u2U²Ýuž Í—U(O#« `ýd*« “U2 
 ¨bŠ_« Âu¹ UO³)u#u' w2  dł w²#« WOÝUzd#«  UÐUA²½ô«
 uO½u¹  19  w2  Íd??&  w²#«  WO½U¦#«  W#u'«  w2  tł«uOÝË
 q²Š«  Íc??#«  ¨e¹b½U½dO¼  uH#ËœË—  ‰ULŽ_«  qł—  Ê«d¹eŠ

ÆW¾łUH) …—uBÐ w½U¦#« e'd*«
 ‰uBŠ  wMÞu#«  qO−(²#«  V²J)   UOzUBŠ≈   dNþ√Ë
 s)  96.2%  “d??2  bFÐ  ¨ «u???0_«  s)  40.3%  vKŽ  Ëd²OÐ
 ≠19Â≈  W'dŠ  w2  «uCŽ  Ëd²OÐ  ÊU'Ë ÆŸ«d²8ô«  o¹œUM0
 wŽUL²ł«Ë  ÍœUB²8«  dOOGð  ¡«dłSÐ  bNFð  b8Ë  ¨…œdL²*«

ÆoOLŽ
 s)  UMOF³(#« w2 u¼Ë Æ28.1% vKŽ e¹b½U½dO¼ qBŠË
 WÐ—U×0 bNFð b8Ë ¨UG½U)«—U'uÐ W¹bK³# U(Oz— ÊU'Ë ÁdLŽ

ÆœU(H#« WLN²Ð oOI×²# lCA¹ t½√ rž— œU(H#«
 Í√d#«   UŽöD²Ý«  —«dL²ÝUÐ  ©U)UŽ  62®  Ëd²OÐ  —bBðË

 t{dŽË ¨bŽUI²#« Vð«Ë— l¹“uð …œUŽSÐ tð«bNFð W−O²½ ÂUF#«
  ËUH²#«  W×2UJ)Ë  ÂuÝ—  öÐ  W)UF#«   UF)U'UÐ  ‚U×²#ô«

ÆoOLF#« wI³D#«
 Âd³*« Âö??(??#« ‚U??H??ðU??Ð q??)U??J??#« Â«e??²??#ôU??Ð Ëd??²??O??Ð b??N??F??ðË
 W¹—u¦#«  W×K(*«   «uI#«  WŽULł  ÍœdL²)  l)  2016  ÂU??Ž
 l)  Âö??Ý   U??ŁœU??×??)  ¡«d???łù wF(#«Ë  ¨©„—U????2®  W¹—U(O#«
 ¨5DA½  «u#«“  U)  s¹c#«  ¨wMÞu#«  d¹d×²#«  gOł  ÍœdL²)
Æ…b¹b'« “UG#«Ë jHM#« d¹uDð  UOKLŽ lOLł n8Ë p#c'Ë

 5Žu³Ý_« w2  Í√d#«   UŽöD²Ý«  w2  e¹b½U½dO¼  bF0Ë
 q0«u²#«  qzUÝË  vKŽ  Á—uC×Ð  U)uŽb)  ¨jI2  5O{U*«
 WŠuML*«  «“UO²)ô« ¡UN½SÐ e¹b½U½dO¼ bNFðË ÆwŽUL²łô«

Æœö³#« rJŠ Èb# ‚UH½ô« bOýdðË 5#ËR(LK#

 q0«u²#« qzUÝË vKŽ —uB) lDI) w2 e¹b½U½dO¼ ‰U8Ë
 W)“UŠ …œ«—≈ 5MÞ«u*« Èb# Ê√ ÂuO#« rKF½ s×½¢ ∫wŽUL²łô«
 UN½√  bI²Ž« w²#«  UÐUBF#«ËÆÆÆrJŠ ÂUEM' œU(H#« ¡UN½ù

Æ¢ÂuO#«  d(š bÐ_« v#≈ rJ×²Ý
 UIOI% ÂUF#« wŽb*« V²J) Íd−¹  U×¹dB²#« Ác¼ rž—Ë
 lL' WB8UM) w2 qšbð t½QÐ rŽ«e) ÊQAÐ ¨e¹b½U½dO¼ l)
 `#UB#  UG½U)«—U'uÐ  W¹bK³#  U(Oz—  ÊU??'  U)bMŽ  ¨W)ULI#«
 wHM¹Ë ÆWB8UM*UÐ  U¼“u2  qł√  s)  jGC¹  tMÐ«  ÊU'  W'dý
 WK8dŽ  v#≈  ·bNð  UN½√  vKŽ  dB¹Ë   U)UNðô«  e¹b½U½dO¼

ÆWÝUzd#UÐ “uHK# t²#ËU×)
¡U³½«  ôU'Ë sŽ

 W2U(*« ‰e²A¹ ÒwŠUH' qO¼Qð≠Èdš√ …d) Ã«—œ qBO2
 WK−)®ÆÆsÞu#«Ë  ¨»«d??²??žôU??Ð  ŸuHA*«  vHM*«  5??Ð
 q'  «dHM²()  ©Æ·dB²ÐÆ43∫’Æt(H½  œbF#«¨»«œü«
 ržd#« vKŽÆÆW8u³() dOž WO#UC½ ‰UJý√ s) ÓwðË√ U)

ÆÆUFOLł ”UM#« tLÝUI²¹ U2 U)Ëd×) t½u' s)
 ≠ÂœUIð  ôË  …œ«u??¼  öÐ≠UNO2  v¼UL²ð  W2UIŁ  UN½≈  
 `#UBð v???#≈ W??L??Ł s??) œu??I??²??2¨ W??Ý—U??L??*«Ë W??¹d??E??M??#«
 …UłUM) Ø ÊuH'« fL¼ `O²¹ q0U2 q0«Ë Òw#bł
 b8ËÆ…—ËdO(#«  «d¦Ž d³& …—ËdOB#« Ê√ U0¨ÊuM'«
 „—UF)® ôUCM#« s) qOK8 ÔdOž tO#≈ V¼–√ U) X³Ł√
 s¹dJH*«  œUNA²Ý«¨WK¹b³#«  W??2U??×??B??#«¨5??Šö??H??#«
 WOMOD(KH#«  …—u¦#«  V(ŠËÆÆ©ÆÆÆ5½UMH#«Ë  ¡  UÐœ_«Ë
 b¹—Už_« Ë  b??O??ýU??½_« w??2  W??þu??H??×??)  U??N??½√  «d??A??2

ÆÆf¹—U²*«Ë
 qžË√ s Ó)¢5HI¦*«¢ s ) ÒÊ√ Ê¬ w2 l−H*« nÝR*«Ë 
 W¹dŠ¢ÁULÝ U0 Ÿ—c²¹ u¼Ë¨W³8U¦#« WOŽu{u*«  “ËU&Ë
 ÊUŽdÝ w²#«¨W¹d(« pKð©©lOO9®® bŠ v#≈¨¢nI¦*«
 ¨WÓ# Ó¡U(*« Ë ©©bIM#« ‚u2®®UN½Q'Ë ¨WO#«d³O# X×{√ U)
 Ã«—œ q??B??O??2 o??2 ÓË¨¢—d??×??²??#« ‚ö????š√¢ »U???Ð s??) u???#Ë
Øtðd³²Ž«  U)  —«dJð  v#≈  «dDC)  Ów½bł√  p#c#¨tMOŽ
 Ë¨oÐUÝ  ‰U??I??)  w??2  UN²)dÐ   U??¹d??(«  q??0√  Ád³²Ž√
 Ÿe²Mð  W??¹d??(« Ê√  Íb??M??ŽËÆW??O??ÝU??O??(??#«  W??¹d??(« u??¼
 w2≠.dJ#«  ∆—UI#«  UN¹√  X¾ý  Ê ≈≠  w¼  Ë√¨`M9  ôË

ÆÆd¹d% Ë — Òd% UN²IOIŠ
 W¹d(« o×²(¹ ô rKE#UÐ dFA¹ ô Íc#« ÒÊ ≈¨«dOš√  
 ÊuJð Ê√ wHJO2ÆÆœ«b³²Ýô« lzU³Þ ÔÕ ÒdA) œœ— U) u×½
 Ë√¨WAAH)  W¾¹—œ  Ë√¨rG#  Ó·b??¼  `³B²#  UOMOD(K2
 ‰U²G ÔOÓ#  ÒwMOD(KH#«  «c¼  Ê ≈Æ Òw½uON0  ’UM8  v)d)
 lOOAð Ë¨tMH' v²Š¨‰UO²ž« s) d¦'√ bŠ«u#« ÂuO#« w2
 w2   «—uE;«  s)ÆÆtLKŽ  ¨t½UL¦ł  qLŠË  ¨tð“UMł
 —UF#« …Ë—– Ø Íe)« …Ëcł∫ÊuON0 wMÐ  UO−Oð«d²Ý«

∫g¹Ë—œ œuL×) ‰uI¹¨ °°°°°
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